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Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiéo do Porto do Rio de Janeiro

Relatorio Trimestral de Atividades

Periodo Abril - Junho / 2011

Sumario Executivo

O periodo entre 1 de Abril e 30 de Junho de 2011 foi marcado por grandes avancos para a
Operacao Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio de Janeiro, conhecida como Porto
Maravilha. Das quatro prioridades estratégicas estabelecidas, trés foram cumpridas totalmente e
uma parcialmente. Neste periodo, a CDURP realizou o Leildo dos Certificados de Potencial
Adicional de Construcdo (CEPACS), deu a Ordem de Inicio para a Fase 2 da requalificacdo urbana
da regido portuéria, contratou a empresa para o gerenciamento e fiscalizagdo dos servigos e obras
e adquiriu o primeiro imével para a Operacdo Urbana Porto Maravilha.

Por conta destes eventos, o contato com a populacdo da regido e com investidores nacionais e
estrangeiros foram intensificados. Outro fato relevante no periodo foi a divulgacéo do resultado do
concurso de selecdo de projetos para o Porto Olimpico, realizado pela Prefeitura e Instituto dos
Arquitetos do Brasil (IAB).

Foram previstas duas prioridades organizacionais para o trimestre: revisdo da estrutura
organizacional e preenchimento dos quadros. A primeira foi atendida através de ajustes da
estrutura atual. A segunda foi revista em funcé@o da anterior e ser4 cumprida plenamente ao longo
do préximo trimestre em conformidade com as condi¢des orgamentérias da Companhia.

Institucional

Comunicagéao Social

A CDURRP intensificou o dialogo com moradores, académicos, empresérios e investidores como
preparacdo para o inicio da Fase 2 das obras de requalificagcdo urbana e da comercializagcdo dos
CEPACs.

Foram realizadas reunides com moradores da Gamboa, Morro do Pinto, Condominio Moradas da
Saude e comerciantes da regido da Av. Marechal Floriano. Nestas reunifes informamos sobre o
inicio das atividades da Concessionaria Porto Novo, que a partir de 15 de junho passou a ser
responséavel pela prestacdo de servicos de conservagéao e limpeza urbana, coleta de lixo domiciliar
e controle de trafego na regido. Também para este fim, a CDURP participou de trés reunides do



Conselho Comunitario de Seguranga da regido portudria, duas reunides da UPP Social do Morro
da Providéncia e do Encontro da Comissdo de Seguranga de Trabalho da Estiva.

A CDURP foi convidada a apresentar e debater a Operag¢do Urbana Porto Maravilha em diversos
eventos académicos, com destaque para o Semindario promovido pelo Instituto Histérico Geografico
Brasileiro (IHGB), e as Palestras ministradas no Programa de Engenharia Urbana da Escola
Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro e Curso de Intercambio em Gestdo Urbana
da Fundacéo Getulio Vargas & University of Southern California.

Foram realizadas palestras sobre o Porto Maravilha em eventos de entidades representativas do
setor imobiliario e para missdes empresariais estrangeiras. Cabe destacar o Encontro Nacional da
ADIT, em Fortaleza (CE), a Reunido do Conselho Empresarial de Turismo Pré-Rio, 0s seminarios
da Associacdo dos Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario (ADEMI), da Associacao dos
Profissionais do Mercado de Capitais (APIMEC); das missGes empresariais da ltalia, Franca,
Coréia e Canada; o Workshop do Sinduscon e; o evento Portos e Navios, sobre o0 mercado de
cruzeiros maritimos.

No ambito da construgdo da parceria com a CDURP para a realizacdo de ag¢bes de inclusdo
produtiva, como parte do Programa Porto Maravilha Cidaddo, o SEBRAE/RJ promoveu a visita do
consultor Jeb Brugmann, que ja desenvolveu projetos similares em paises na Asia e Africa.

A CDURP se reuniu com procuradores do Ministério Publico Federal e participou de Audiéncia
Publica promovida por aquele 6rgédo para tratar do tema da habitacdo de interesse social na regido
portuaria.

Em Junho, foi reformulado o site do Porto Maravilha, facilitando a busca por informagdes, e foram
criados o Blog Porto Maravilha e o facebook Porto Maravilha, como novas ferramentas de
divulgacéo das a¢bes da Operacédo Urbana.

Relac&o com outros Orgéos do Poder Publico

As relagbes com érgdos publicos municipais, estaduais e federais foram intensas e envolveram
assuntos como as transferéncias de imdveis para a Operagdo Urbana, com destaque para a
Procuradoria Geral do Municipio (PGM) e Secretaria Municipal de Fazenda (SMF), e a
coordenacgédo de acdes em desenvolvimento na regido portuaria. Cabe ressaltar a participagdo da
CDURP nas visitas do Comité Olimpico Internacional para o0 acompanhamento dos preparativos da
Cidade do Rio de Janeiro para os Jogos de 2016.
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Acdes de outros Orgéos do Poder Publico

A Secretaria Municipal de Obras (SMO) segue realizando as obras da Fase | do Porto Maravilha
conforme o cronograma previsto. A Secretaria Municipal de Habitacdo (SMH) vem dando
seguimento as obras de urbanizacdo do Morro da Providéncia, como parte do Programa Morar
Carioca. Esta intervencdo constitui contribuicdo fundamental para o alcance dos objetivos do Porto
Maravilha.

Acdes conjuntas com Orgéos do Poder Publico

O Grupo de Trabalho Porto Maravilha segue funcionando normalmente. A CDURP e a SMH
iniciaram o cadastramento de familias que serdo reassentadas em decorréncia de obras publicas
ou de interesse publico, no ambito do Porto Maravilha. Em conjunto com a Sub secretaria de
Patrimoénio, ligada a Secretaria Municipal de Cultura, foi elaborado o projeto de restauragcdo dos
Galpdes da Gamboa.

Operacional

Neste periodo a CDURP trabalhou intensamente com a equipe da Concessionaria Porto Novo no
planejamento para o inicio da Fase 2 do Porto Maravilha. Foi efetivada a contratacdo da empresa
para gerenciamento dos servigos e obras de revitalizacdo da regido portuéria.

Obras de revitalizacdo

Durante o trimestre as obras da Fase 1 tiveram continuidade conforme cronograma previsto. As
obras da Escola do Olhar foram contratadas e esta em fase final a liberagcdo do imovel para o inicio
das obras.

A CDURP emitiu a Ordem de Inicio da Primeira Etapa da Fase 2 do contrato de requalificacédo
urbana da regido portuaria a ser executada pela Concessionaria Porto Novo, que contém o Plano
de Acdo para os primeiros seis meses de prestacdo de servicos e o Plano de Obras do primeiro
ano (junho/11 a maio/12).

Foi feito o detalhamento do Projeto de Alinhamento (PA) da regido, com a definicdo do tracado dos

tineis da nova via expressa e do binério, das novas alcas de ligacdo entre o binario e o elevado do
gasdbmetro e da nova via projetada entre a Rua Pedro Alves e a Rua da América.
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Foi elaborado o projeto do Espago de Desenvolvimento Infantil (EDI) que sera construido na
Gamboa e foi aberta a licitacdo para restauracao dos Galp6es da Gamboa, que sera custeada com
recursos oriundos da venda dos CEPACs para valorizagdo do patriménio da regido, como acéo do
Programa Porto Maravilha Cultural.

Projetos de Construcéo Licenciados ou em Processo de Licenciamento

De janeiro a junho, ja foram aprovados projetos que somam 250 mil m2 de &rea construida e que
correspondem ao consumo de 120 mil CEPACSs.

Projetos Submetidos e Licenciados & SMU Abril a Junho/2011

Areado |ATE (m?) ATE (m?)

Descricéo Enderego m?/CEPAC |terreno |projetado - CEPACs
. permitida

(m?) acima do solo
Modificacdo interna em
prédio existente de 4
pavimentos com Rua Este empreendimento esta localizado nos Setores B5 e B6 da LC
acréscimo de area e Professor 101/09, em area sujeita a cobranc¢a de potenciais adicionais de
mudanca de uso Pereira construgdo. Ainda néo licenciado. H& exigéncias a cumprir quanto
comercial para EMERJ | Reis, 119 a legislacdo da SMU.
(Escola de Magistratura
— Poder Judiciéario)

. . Av. Este empreendimento esta localizado no Setor A4 da LC 101/09,
Projeto para retrofit de . L - L ~
edificacdo existente, Venezuela, em are_a Sujeita a cobranca de potenciais adicionais de construcao.

43 Licenciado em 18/03/2011.

Rua
S;i?gg?jginf;i:ida do Sacadura Este emp_reenQimento esta localizado nos Setores A5 e A6 da LC
Fluminense (BTM) Cabral, 101/09. Licenciado em 04/05/2011.

280/290
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RORTp

Financeiro

No final de Maio o Edital para o Leildo dos CEPACs da Operacdo Urbana Porto Maravilha foi
aprovado pela Comissao de Valores Mobilidrios. As principais regras estabelecidas foram: o Leilao
seria realizado em lote Unico e indivisivel, ao pre¢o unitdrio minimo de R$ 545,00; a CDURP se
compromete a vender para o vencedor do Leildo terrenos que correspondam ao consumo de 60%
do estoque dos CEPACs em trés anos. Considerando que ja h& disponibilidade de 25% do estoque
para atender aos imoéveis privados, a CDURP se compromete ainda a estimular empreendimentos
imobiliarios que demandem a destinacdo dos restantes 15%. Em contrapartida, o vencedor do
Leildo assume todo o custo da Operacdo Urbana, avaliado em R$ 8 bilh6es ao longo de 15 anos; o
vencedor do leildo se obriga a vender CEPACs para todo empreendedor que tiver projeto aprovado
pela SMU.

O Leildo foi realizado no dia 13 de Junho com a presenca do Prefeito Eduardo Paes, o Presidente
da Caixa Econémica Federal Jorge Hereda, o Presidente da CDURP Jorge Arraes, além de
diversos secretarios municipais, vice-presidentes da Caixa, representantes da CVM,
representantes de entidade de classe e empresariais.

O processo de aquisicdo de terrenos, que representa um elo fundamental da modelagem da
operacdo urbana, tem demandado grandes esforgcos em termos de negociagdo e coordenacdo
com a Secretaria de Patrimdnio da Unido, SMF e PGM. O grande avanc¢o foi a aquisicdo do
primeiro imoével, conhecido como Patio da Maritima, com 23.809 m2 pelo valor de R$
23.350.000.00 que esta em processo de registro para ser transferido para o Fundo de Investimento
Imobiliario da Regido Portuaria.

Foi elaborada a proposta de modelagem financeira para a viabilizagdo do Porto Olimpico.
Evolucdo dos CEPAC no trimestre

O Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha, que tem como cotista o Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS) e gerido pela Caixa, arrematou o lote Unico de 6.436.722 CEPACS,

ao custo unitario de emissédo (R$545,00), num valor total de R$ 3.508.013.490,00.

Organizacional

Como parte dos ajustes da estrutura da empresa, foi contratada uma funcionaria para reforgar o
trabalho de comunicacéo institucional da CDURP.
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Evolucédo Patrimonial e Investimentos da CDURP - Abr- Jun /2011

Exercicio: 2011

Descricao ABR MAI JUN
Ativo
Ativo Circulante 5.909.793,67 5.359.188,61 4.983.732,76
Disponibilidades 1.672.159,83 1.053.495,80 577.116,20
Disponibilidades - Outorga 4.093.630,34 4.091.115,50 4.129.908,72
Realizavel 144.003,50 214.577,31 276.707,84

Ativo Nao Circulante

3.531.364.852,83

3.531.290.722,17

3.531.132.329,50

Realizavel a Longo Prazo

3.408.013.490,00

3.408.013.490,00

3.408.013.490,00

Fundo de Inv.Imobiliario

123.172.023,86

123.009.527,89

122.847.023,86

Imobilizado 187.861,21 256.687,35 263.407,35
Intangivel 11.061,70 33.357,32 33.357,32
(-)Depreciagdo/Amortzacdo Acumulada (19.583,94) (22.340,39) (24.949,03)

Total do Ativo:

3.537.274.646,50

3.536.649.910,78

3.536.116.062,26

Passivo

Passivo Circulante 790.500,32 778.620,96 875.164,75
Salarios e Encargos 341.327,25 352.916,04 428.693,78
Impostos e Contribui¢bes 1.401,20 5.378,14 903,28
Fornecedores 190.762,66 131.029,57 128.952,74
Provisdes 257.009,21 289.297,21 316.614,95

Passivo Nao Circulante 4.120.689,96 26.944,06 27.570,90
Depositos e Garantias 27.059,62 26.944,06 27.570,90
Outorga Onerosa 4.093.630,34 - -

Patriménio Liquido

3.532.363.366,22

3.535.844.345,76

3.535.213.326,61

Capital Integralizado

3.537.677.800,00

3.541.802.400,00

3.541.802.400,00

Capital a Integralizar

99.215.400,00

99.215.400,00

99.215.400,00

Capital Social

3.636.893.200,00

3.641.017.800,00

3.641.017.800,00

Reserva de Capital

66,66

66,66

Lucros/Prejuizos Acumulados

(5.314.433,78)

(5.958.120,90)

(6.589.140,05)

Total do Passivo:

3.537.274.556,50

3.536.649.910,78

3.536.116.062,26

Resultado do Exercicio

Receitas

36.377,87

44.876,64

46.962,35

Despesas

(661.276,35)

(688.563,76)

(668.813,62)

Lucro/Prejuizo Liquido no més:

(624.898,48)

(643.687,12)

(621.851,27)
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Prioridades para o préximo Trimestre

Estratégicas

= Adquirir iméveis que correspondam ao consumo de 15% do estoque de CEPACs
= Definir modelagem financeira para o Porto Olimpico

= Viabilizar o reassentamento de familias a serem afetadas por obras publicas ou de
interesse publico na regido portuaria

Organizacionais

= Preencher os quadros técnicos da CDURP via cesséo de funcionéarios da prefeitura

= Concluir a instala¢éo da estrutura de informética da CDURP (novo servidor e intranet)
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