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Anexo II – Diretrizes e Metas por Áreas de Resultado 

 

Saúde 

 

Diretrizes 

Ampliar a cobertura e melhorar o atendimento assistencial dos serviços de atenção primária a 
partir de uma nova estratégia de saúde da família. 

Melhorar a efetividade social dos serviços ambulatoriais e hospitalares através de redesenho de 
processos e da hierarquização, integração e regulação dos atendimentos de emergência na 
cidade. 

Ampliar a rede de UPAs 24 horas em funcionamento na cidade. 

Reestruturar e expandir os serviços de desospitalização voltados para a população idosa. 

 

Metas 

Reduzir a taxa de mortalidade infantil em pelo menos 13% até 2013, tendo como referência o ano 
de 2008. 

Reduzir a taxa de mortalidade materna em pelo menos 21% até 2013, tendo como referência o 
ano de 2007. 

Reduzir em pelo menos 20% o tempo de espera nas emergências dos quatro grandes hospitais 
públicos municipais até 2012, tendo como referência o ano de 2009. 

Garantir uma cobertura mínima de 55% do Programa Saúde da Família no município até 2013. 

Criação do PADI (Programa de Atendimento Domiciliar ao Idoso) com 36 mil atendimentos por 
ano até 2012. 

Construir 20 novas UPAs até 2012. 
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Educação 

 

Diretrizes 

Construir um processo pedagógico modelo, estabelecendo um padrão de excelência no ensino 
fundamental e na educação infantil. 

Ampliar o atendimento em creches e pré-escolas, proporcionando um ambiente adequado à 
criança em seus primeiros anos de vida, com reflexo em seu desenvolvimento físico e mental. 

Capacitar e treinar os professores da rede pública municipal de ensino, utilizando novas 
tecnologias e construindo, em parceria com universidades e outras entidades, um ambiente 
moderno e amigável para o ensino a distância. 

 

Metas 

Obter uma nota média (entre as escolas públicas municipais) igual ou superior a 5,1 para os anos 
iniciais e a 4,3 para os anos finais no IDEB em 2011. 

Criar 30.000 novas vagas em creches públicas ou conveniadas até 2012. 

Criar 10.000 novas vagas em pré-escolas públicas até 2012. 

Garantir que pelo menos 95% das crianças com 7 anos de idade ao final do ano de 2012 estejam 
alfabetizadas. 

Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional entre os alunos do 4º ao 6º ano em 
2012. 
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Ordem Pública 

 

Diretrizes 

Ampliar as ações de ordenamento do espaço público através da integração dos diversos órgãos 
municipais e de parcerias com outras esferas de governo. 

Coibir novas ocupações ilegais e a expansão horizontal ou vertical das comunidades 
estabelecidas, a partir do uso efetivo de ecolimites e de um monitoramento aerofotográfico 
constante. 

Reformar, reequipar e aumentar o efetivo da Guarda Municipal. 

Multiplicar o uso de câmeras de vigilância a fim de garantir uma ação mais efetiva da Guarda 
Municipal e das forças de segurança que atuam na cidade. 

 

Metas 

Ter um efetivo de pelo menos 3.000 guardas municipais operando diariamente nas ruas até 
2012. 

Implantar 400 novas câmeras de segurança em espaços públicos até 2012. 

Formalizar e ordenar 25.000 comerciantes que operam no espaço público até 2012. 
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Emprego e Renda 

 

Diretrizes 

Estabelecer uma política de promoção e estímulo a setores estratégicos para a economia 
carioca, fomentando a geração e a melhoria da qualidade dos empregos na cidade. 

Estimular a formalização e a competitividade de micro e pequenas empresas estabelecidas na 
cidade. 

 

Metas 

Garantir que a taxa média mensal de desemprego na cidade em 2012 seja igual ou inferior a 
68% da média das taxas nas regiões metropolitanas de São Paulo, Belo Horizonte, Rio de 
Janeiro, Porto Alegre, Salvador e Recife. 

Assegurar que o rendimento médio mensal do trabalho na cidade em 2012 esteja pelo menos 
25% acima da média dos rendimentos nas regiões metropolitanas de São Paulo, Belo Horizonte, 
Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador e Recife. 

Garantir que, até 2012, pelo menos 60% dos trabalhadores na cidade estejam formalizados. 

Garantir que 80% das solicitações de emissão de alvará para atividades de baixo risco 
(ambiental e sanitário) sejam atendidas em até três dias, a partir de 2010. 

Aumentar em pelo menos 50%, até 2012, o número de filmes cariocas com mais de 50 mil 
expectadores, tendo como referência a média anual entre os anos de 2006 e 2008. 

Aumentar a taxa média de ocupação hoteleira para 70% em 2012. 
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Infraestrutura Urbana 

 

Diretrizes 

Promover parcerias com o governo federal e instituições privadas, com vistas a viabilizar a 
produção de unidades habitacionais de baixa renda e a legalização de assentamentos informais 
e conjuntos habitacionais. 

Promover a requalificação urbana dos bairros da zona Norte e da área central da cidade. 

Implantar, em parceria com outras esferas de governo e o setor privado, infraestrutura urbana em 
comunidades carentes e na zona Oeste. 

Ampliar e modernizar o sistema de drenagem urbana existente na cidade, com foco em locais 
que apresentem recorrentes problemas de alagamento e áreas com baixo IDH. 

Revitalizar a área portuária e bairros adjacentes, com o aproveitamento do potencial imobiliário 
e consequente estímulo à geração de empregos. 

Aumentar o investimento e estabelecer rotinas operacionais, inclusive com concessionários, para 
melhorar a qualidade dos serviços de conservação urbana da cidade. 

 

Metas 

Promover, até o final de 2012, a contratação de 50 mil novas unidades de habitação de interesse 
social na cidade, através de parcerias com setor privado e outras esferas de governo. 

Recuperar 300 km de vias públicas na zona Norte até o final de 2012. 

Reduzir em pelo menos 3,5% as áreas ocupadas por favelas na cidade até 2012, tendo como 
referência o ano de 2008. 

Reduzir em pelo menos 20% o número de pontos críticos de enchentes na cidade até 2012, 
tendo como referência o ano de 2008. 

Concluir, até o final de 2012, a fase 1 do projeto Porto Maravilha (inclui a abertura da Pinacoteca, 
a reforma do Píer Mauá, a recuperação de armazéns nas docas, a revitalização do bairro da 
Saúde e a construção de um novo acesso viário ao porto). 
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Meio Ambiente 

 

Diretrizes 

Ampliar os sistemas de coleta e tratamento do esgotamento sanitário, em especial na zona 
Oeste. 

Desenvolver um grande programa de reflorestamento na cidade com foco na sustentabilidade da 
Floresta da Tijuca e do Maciço da Pedra Branca. 

Reduzir a emissão de gases do efeito estufa, promovendo o uso de energias alternativas, a 
eficiência energética e as práticas de sustentabilidade na cidade. 

Conservar e ampliar o sistema cicloviário municipal, integrando-o aos demais modais e 
implantando estações de guarda e empréstimos de bicicletas em vários pontos da cidade. 

Implantar uma solução sustentável para a destinação dos resíduos sólidos gerados na cidade. 

 

Metas 

Aumentar para 30% a taxa de cobertura da rede coletora de esgoto com tratamento na AP-5 até 
2012. 

Fazer o reflorestamento de 1.500 ha até 2012. 

Reduzir em 8% a emissão de gases causadores do efeito estufa até o final de 2012, tendo como 
referência o inventário de emissões de 2005. 

Dobrar a malha cicloviária do município até 2012, tendo como referência o ano de 2008. 

Acabar com o envio dos resíduos sólidos da cidade para o aterro de Gramacho até 2012. 
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Transporte 

 

Diretrizes 

Racionalizar o sistema de transportes públicos através da reorganização e integração físico-
tarifária desse sistema. 

Melhorar a fiscalização e a gestão dos sistemas de transporte público através do uso da 
tecnologia. 

Expandir e modernizar o sistema estrutural de transportes de alta capacidade, a partir da 
implantação de corredores expressos no modal rodoviário e de uma parceria com o governo 
estadual, visando a expansão da malha metroviária e a requalificação do sistema de trens 
urbanos. 

 

Metas 

Reduzir o tempo médio de viagem dos 20 principais percursos da cidade em, pelo menos, 10% 
entre 2009 e 2012. 

Reduzir o gasto médio diário dos usuários de transporte público em, pelo menos, 10% entre 2009 
e 2012. 

Reduzir a taxa de acidentes com vítima no trânsito em, pelo menos, 10% entre 2008 e 2012. 

Implantar até o final de 2012, em toda cidade, um sistema tarifário que permita ao cidadão, pegar 
até 3 transportes públicos (metrô, trem, ônibus ou vans) num prazo de 2 horas com um único 
bilhete. 

Implantar o trecho Barra/Madureira do TransCarioca e o trecho Barra/Santa Cruz do TransOeste 
até o final de 2012. 
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Cultura, Esporte e Lazer 

 

Diretrizes 

Fortalecer a região central da cidade como referência cultural do país através da revitalização 
patrimonial, requalificação urbana e promoção da diversidade. 

Ampliar o acesso da população aos mais variados tipos de bens e valores culturais através da 
expansão da estrutura pública de equipamentos e atividades culturais. 

Aumentar a oferta de atividades e espaços públicos destinados aos esportes e ao lazer, 
especialmente para crianças, pessoas com deficiência e cidadãos da terceira idade. 

Estabelecer parcerias com clubes de bairros para oferta de atividades esportivas e de lazer para 
comunidades do entorno e alunos da rede pública, especialmente na zona Norte e na zona 
Oeste. 

Ampliar o número de alunos da rede municipal com ensino em horário integral por meio de 
práticas esportivas no contra turno. 

 

Metas 

Construir 100 quadras esportivas em praças e escolas municipais até 2012. 

Concluir as obras das vilas de Mato Alto, Vila Isabel e Caju até 2010 e construir 4 novas vilas 
olímpicas até 2012. 

Manter 10 “Lonas Culturais” em funcionamento e construir 4 novas na zona Norte (AP-3 e AP-
2.2) e/ou na zona Oeste (AP-5) até 2012. 
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Assistência Social 

 

Diretrizes 

Aumentar a cobertura do Programa Bolsa Família na cidade. 

Ampliar a oferta de capacitação profissional para jovens de baixa renda a partir de parcerias com 
outras esferas de governo, o sistema S (sistema de entidades do ensino profissionalizante - p. 
ex: SENAC, SENAI, SESI e SEBRAE) e instituições privadas. 

Ampliar a cobertura e melhorar o atendimento da estrutura de acolhimento voltada para a 
população em situação de risco social, visando a promoção de mecanismos efetivos de 
reinserção social. 

 

Metas 

Reduzir em pelo menos 15% a população carioca abaixo da linha de indigência até o final de 
2012, tendo como referência o ano de 2007. 

Aumentar para 95% até 2012, a cobertura do Programa Bolsa Família, tendo como referência o 
ano de 2008. 

Capacitar 15 mil jovens de famílias cadastradas no Programa Bolsa Família até 2012. 
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Gestão e Finanças Públicas 

 

Diretrizes 

Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura através de um amplo programa de 
aumento de receitas e redução de despesas (ajuste fiscal). 

Estabelecer grandes parcerias com outras esferas de governo e o setor privado, especialmente 
para investimentos em infraestrutura. 

Implantar um modelo de gestão de desempenho baseado no monitoramento e avaliação 
permanente dos órgãos e entidades da administração pública municipal. 

Reduzir a distância entre o cidadão e o poder público municipal através da modernização do 
atendimento presencial nas Subprefeituras e RAs, da criação de um serviço de atendimento 
remoto centralizado e da implantação de um portal de serviços da Prefeitura (e-gov). 

Aperfeiçoar os processos de contratação da Prefeitura, com foco na redução de custos e no 
aumento da transparência. 

 

Metas 

Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura para uma média de 10% do orçamento 
total entre 2010 e 2012. 

Aumentar o número de atendimentos remotos (internet e telefone) com avaliação positiva (boa ou 
ótima) para, pelo menos, 100 mil/mês até o final de 2012. 

Estabelecer até o final de 2012 Acordos de Resultados entre a Prefeitura e todos os órgãos da 
administração direta e indireta. 

Aumentar as contratações por pregão e reduzir contratações por emergência, elevando o índice 
de excelência de contratação em 50% até 2012, tendo como referência o ano de 2008. 

Implementar a Nota Fiscal Eletrônica em todos os setores prestadores de serviço no município 
até o final de 2012. 

 
 


