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Anexo lll — Programas Estratégicas por Area de Resultado

Saulde

Saulde Presente

Descricdo: O programa Saude Presente consiste na implantacdo dos Territorios Integrados de
Atencdo a Saude, tendo como eixo fundamental para sua organizacdo a expansao do Saude da
Familia no municipio do Rio de Janeiro, através da implantacdo das Clinicas da Familia, nas quais
cada equipe de salde da familia sera responséavel pelo cuidado em saude de 4 mil pessoas. Além
das Clinicas da Familia, os territérios oferecerao servigos de Policlinica, Centro de Especialidade
Odontolégica e Centro de Atengdo Psicossocial.

Resultados Esperados: Ampliagdo da cobertura do Saude da Familia para 35% em 2012, com
atendimento de melhor qualidade, mais proximo ao cidaddo, com aumento da resolutividade do
atendimento local e consequente reducdo do fluxo de pacientes nas grandes emergéncias do
municipio.

Reestruturagdo do Atendimento de Emergéncia

Descricdo: Este programa consiste na criacdo de um Plano de Exceléncia para a urgéncia e
emergéncia nos hospitais Miguel Couto, Souza Aguiar, Lourenco Jorge e Salgado Filho, por meio
de acolhimento e classificacdo de risco. As principais iniciativas sdo: (i) redesenho de processos
para melhoria de atendimento e operacionalizagdo; (ii) implantacdo de novas politicas de gestao
de RH; (iii) implantagdo de politica de humanizacéo; (iv) melhoria dos sistemas de informacéo; e
(v) contratacdo de médicos pesquisadores (convénio Fiocruz).

Resultados Esperados: Otimizagdo do uso dos recursos, melhoria do padrdo de atendimento,
reducéo do tempo de espera e melhoria da satisfacdo dos pacientes com o servico prestado pelos
principais hospitais municipais.

Programa de Atendimento Domiciliar ao Idoso (PADI)

Descricdo: Este programa se subdivide em dois projetos: o de desospitalizacdo que transfere
pacientes dos hospitais de emergéncia para outros locais; e o de atendimento domiciliar que trata
dos pacientes com doencas crdnicas passiveis de recupera¢do funcional e autonomia. O
atendimento residencial traz trés beneficios, entre outros: (i) facilita a recuperagcdo devido a
participacdo efetiva da familia; (ii) reduz o tempo médio de internac&o hospitalar e; (iii) libera leitos
para outros pacientes. A primeira fase do projeto contard com 6 equipes, que contam com as
seguintes categorias profissionais: médico, enfermeiro, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional
nutricionista, psicélogo, assistente social e técnico de enfermagem. As equipes deverdo contar
com veiculos de suporte. Cada equipe ira realizar 12 atendimentos por dia.

Resultados Esperados: Reducéo da internacdo de longa permanéncia e melhoria na qualidade
do atendimento aos pacientes da terceira idade.

Criac&o de UPA’S

Descricdo: O programa consiste na criacdo de 20 Unidades de Pronto Atendimento UPAS,
distribuidas em toda a cidade, para atendimento ambulatorial 24 horas por dia.

Resultados Esperados: Desafogar a emergéncia dos hospitais da rede municipal, aproximando a
populacdo da oferta de servico de saude por tempo integral. A previsdo é que cada UPA atenda
entre 300 e 500 pessoas por dia.
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Educacao

Escolas do Amanha

Descricdo: Neste projeto serdo realizadas reformas na estrutura fisica dessas escolas e uma
mudanca da metodologia do ensino com curriculo especial em ciéncias, com capacitacdo de
professores e agentes educacionais, e uma maior integragdo entre a escola e a comunidade.

Resultados Esperados: Melhoria da qualidade do ensino, melhoria do desempenho dos
estudantes, reducéo da evasao escolar. A previsdo € de que 108 mil criancas serdo beneficiadas
por este programa.

Espaco de Desenvolvimento Infantil

Descricdo: Este projeto consiste na criagdo de 30 mil vagas em creches publicas e/ou
conveniadas, e 10 mil vagas em pré-escolas. O programa também prevé a capacitacdo de
agentes auxiliares de creches e padronizacao curricular da educacéo infantil.

Resultados Esperados: Ampliacdo da rede municipal de atendimento da primeira infancia com o
aumento do numero de vagas em creches publicas, ampliando o acesso ao ensino infantil,
ajudando a melhorar a qualidade da educacdo dos alunos, e possibilitando a liberacdo do tempo
dos pais para o trabalho.

Reforco Escolar

Descricdo: Este programa vai realfabetizar 28.000 crian¢as nos 4°, 5° e 6° anos e oferecer reforco
escolar em portugués e matematica para os alunos do 2° ao 9° ano, através de: (i) criacdo de
turmas dedicadas; (ii) contratacdo e capacitacdo de professores; (iii) disseminacdo de
metodologias e (iv) desenvolvimento de material de orientacéo curricular.

Resultados Esperados: O objetivo é dar um salto de qualidade e reduzir a defasagem escolar no
ensino fundamental da rede municipal.

Saulde nas Escolas

Descricdo: da rede municipal de ensino com a funcao de: (i) prestar um primeiro atendimento aos
alunos e encaminha-los a rede publica de satde (quando necessario); (ii) promover atividades de
educacao preventiva com os pais e alunos das escolas €; (iii) identificar, através do contato com
os professores, alunos com necessidade de atencdo médica especial. Esse nlcleo de
enfermagem contard também com uma equipe movel de profissionais especializados da area de
salde (pediatras, psicdlogos, fonoaudidlogos, dentistas e assistentes sociais) que fardo visitas
regulares as escolas da rede.

Resultados Esperados: Melhoria da qualidade do servigo publico de satde oferecido aos alunos
da rede municipal de ensino e, consequentemente, melhoria do desempenho dos alunos nas
escolas. O projeto prevé o atendimento a cerca de 250.000 alunos em 350 escolas.
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Ordem Publica

Choque de Ordem — Ac¢bes de Ordenamento

Descricdo: Este programa consiste no fortalecimento das acdes de fiscalizacdo e monitoramento
da ordem publica e do controle urbano, através do aperfeicoamento e automatizacéo de rotinas de
fiscalizacéo, informatizacéo de processos, uso de tecnologia mével e implementacdo de uma base
Unica de dados cadastrais.

Resultados Esperados: Restauracdo da ordem publica na cidade, fomentando a cultura de
civilidade e o combate a ilegalidade.

Choque de Ordem — Modernizacdo da Guarda Municipal

Descricdo: O projeto consiste em ampliar a abrangéncia de atuagdo da Guarda Municipal,
aumentar seu efetivo em 3.000 guardas e modernizar seus procedimentos e sua infraestrutura
(inspetorias e Centro de Controle Operacional - CCO), através de renovacao da frota de veiculos,
sistemas de informacdo e aquisicdo de armas nado letais. Hoje ha cerca de 1.700 guardas
operando diariamente nas ruas, correspondendo a um terco do efetivo devido a rotacdo de turnos,
férias e aposentadorias.

Resultados Esperados: Melhoria da eficiéncia da Guarda Municipal, reducdo da ilegalidade e
aumento da percepcdo de seguranc¢a da populacgéo.

Choque de Ordem — Cameras de Vigilancia

Descricédo: O projeto consiste na ampliacdo da estrutura de vigilancia passiva, através da criagao
de centros de controle e implantacéo de 400 cAmeras de monitoramento e vigilancia nas principais
areas foco da Prefeitura. As cameras poderéo ser utilizadas também pelas for¢as de seguranca do
Estado.

Resultados Esperados: Reducao dos indices de criminalidade nas areas monitoradas, aumento
da sensacdo de seguranc¢a nessas areas e reducao do custo de vigilancia.
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Emprego e Renda

Rio Ambiente de Neg6cios

Descricdo: O programa Rio Ambiente de Negdcios consiste em implantar um conjunto de acdes e
projetos para tornar o Rio o melhor ambiente de negdcios no Brasil, bem como promover a cidade
para a atrac@o de novos investimentos. As principais acdes previstas sdo: (i) desburocratizacédo do
processo de abertura de novas empresas; (i) incentivo a formalizagdo; (iii) facilitacdo da
interlocucdo da Prefeitura com empreendedores e iniciativa privada; (iv) monitoramento do
ambiente de negécios.

Resultados Esperados: Aumento da competitividade do ambiente de negécios do Rio de Janeiro,
aumento do volume de investimentos diretos e aumento do niUmero de novas empresas instaladas
na cidade.

Rio Capital da Energia

Descricdo: O programa consiste em implantar no Rio de Janeiro um conjunto de acdes e projetos
para promover o desenvolvimento da indUstria de Energia no Estado do Rio de Janeiro, com foco
na cidade, através da criacdo de condi¢des favoraveis para atragdo de novas empresas (ex. road
shows com empresas, apoio a centros de formagdo de mao de obra, centros empresarias e
reurbaniza¢do do parque da UFRJ).

Resultados Esperados: Rio de Janeiro ser referéncia nacional em Pesquisa e Desenvolvimento e
inovacao no setor de Oleo & Gas e destino preferencial das empresas da cadeia de valor do setor.
Criacdo de 10 mil novos empregos diretos em quatro anos e estabelecimento do Rio de Janeiro
como referéncia na América Latina em P&D em energia renovavel.

Rio Capital da Industria Criativa: Moda e Design

Descricdo: projetos para desenvolver economicamente os setores de Moda e Design na cidade
do Rio de Janeiro através de: (i) desenvolvimento de programas de capacitacédo; (ii) revitalizagdo
urbana; (iii) criacdo de um centro de referéncia de moda e design; (iv) atracdo de fornecedores e
empresas de destaque no setor; (v) apoio e/ou desenvolvimento de Incubadoras de Criatividade e
(vi) apoio na realizacdo de eventos.

Resultados Esperados: Estabelecimento de empresas fornecedoras (cadeia produtiva de Moda)
para a cidade do Rio de Janeiro, geracao de empregos, aumento da exportacdo de moda carioca
e aumento da visibilidade do Rio de Janeiro como cidade do Design.

Rio Capital da Industria Criativa: Audiovisual

Descricdo: O programa consiste em implantar um conjunto de acdes articuladas, envolvendo
parceiros publicos e privados, para promover o desenvolvimento da indUstria audiovisual da
cidade, considerando os varios elos de sua cadeia produtiva: (i) revitalizagcdo da Riofilme; (ii) apoio
direto a produc@es de cinema e TV economicamente viaveis; (iii) incentivos fiscais para empresas
do setor; (iv) atracdo de producdes internacionais através da Film Commission; (v) apoio a
expansao do parque de infraestrutura e de exibicdo; (vi) apoio a iniciativas de forma¢&o de méo de
obra; (vii) apoio a eventos internacionais do setor; (viii) realizacdo de estudos e pesquisas e; (ix)
outras acdes de melhoria do ambiente de negdcios.

Resultados Esperados: Consolidacdo do Rio como o principal pélo de audiovisual do pais e da
América Latina, com incremento da gerac@o de renda e emprego, da promocao internacional da
cidade e do grau de acesso da populacdo carioca ao consumo de conteddos audiovisuais.
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Rio Capital do Turismo

Descricdo: O programa consiste em implantar um conjunto de acdes e projetos para promover o
desenvolvimento da indUstria do turismo, através de iniciativas como: plano de promoc¢éo e
marketing da cidade; incluindo maior integracdo com agentes de viagens internacionais; promog¢ao
de uma agenda de eventos; apoio a melhoria e expansdo da infraestrutura hoteleira; melhoria da
infraestrutura turistica (ex.: sinalizacdo); promocdo de cursos de capacitacdo e sistema de
monitoramento do setor.

Resultados Esperados: Aumento do ndmero de turistas na cidade, bem como geragdo de
empregos no setor.
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Infraestrutura Urbana

Choque de Ordem — Conservacao da Cidade

Descricdo: O projeto consiste na ampliagdo e na modernizacdo dos servicos de conservagao
publica, que incluem iluminacdo publica, manutencdo de &rea verdes (poda e capina),
pavimentagcdo, manutencdo de pracas e parques, sinalizacd@o viaria e contencéo de encostas. O
projeto prevé também a capacitacdo dos servidores, a promoc¢do de ambiente de colaboragédo e
integracdo, a incorporacao de novas tecnologias, a ado¢cdo de novos modelos de gestdo e de
processos dos servicos e a definicdo clara das atribuicées de cada 6rgéo.

Resultados Esperados: Otimiza¢édo dos recursos aplicados, melhoria do nivel de conservacéo e
manutencao da cidade, aumentando o bem-estar da popula¢édo no uso dos espacos publicos.

Porto Maravilha

Descricdo: O programa consiste na implantacdo de obras de infraestrutura e articulacdo com a
iniciativa privada e governos estadual e federal de forma a promover uma completa revitalizacéo
(econdmica, social, ambiental e cultural) da regido portuaria do Rio de Janeiro (bairros da Saude,
Gamboa, Santo Cristo e parte dos bairros do Caju, Sédo Cristévdo e Centro) criando espacos de
arte, cultura, entretenimento, educacéo e habitaco.

Resultados Esperados: Revitalizacdo da area com a melhoria na condicdo de vida local,
consequente atracdo de novos moradores e empresas para a regido, além da restauracdo do
patrimdnio histérico e cultural e incremento do turismo na regiéo.

Bairro Maravilha

Descricdo: O projeto consiste na requalificacdo urbana de bairros degradados através de uma
série de intervengdes urbanisticas (iluminagdo, calcamento, pavimentagdo, arborizacdo e
recuperacdo de pracas) no seu entorno com foco na AP-3, e implantacdo de infraestrutura nos
bairros carentes com foco na AP-5.

Resultados Esperados: Melhoria da qualidade urbana dos bairros afetados.

Morar Maravilha

Descricdo: O projeto Morar Maravilha contempla a producédo de 50 mil unidades habitacionais,
através do programa “Minha Casa, Minha Vida”, focando nas familias que moram em areas de
risco. O projeto terd impacto na area ocupada por favelas.

Resultados Esperados: Reducdo do déficit habitacional e melhoria das condicGes de vida de
moradores em assentamentos precarios.
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Meio Ambiente

Expansédo do Saneamento da Zona Oeste

Descricdo: O projeto consiste na construcdo e operacdo do sistema de tratamento de esgotos
sanitarios e implantacdo da meso e micro drenagem na AP-5. O projeto também inclui a
pavimentacdo das ruas que receberdo rede de drenagem e esgoto.

Resultados Esperados: Melhoria da salude publica local e da qualidade de vida, bem como
reducdo de despejo de esgotos sem tratamento nos rios, na Baia de Sepetiba e na Baia de
Guanabara. Outro beneficio é a ordenacao da drenagem com a reducdo de alagamentos.

Macro-Drenagem de Jacarepagua

Descricédo: O projeto consiste na canalizacéo e dragagem de 13 rios das bacias hidrograficas dos
rios Grande, Anil, Pedras e Cachoeira na regido de Jacarepagua, com construcdo de
avenidascanal e pontes. O projeto prevé também o reassentamento de familias que moram em
areas ribeirinhas, além do reflorestamento de encostas e educacdo ambiental.

Resultados Esperados: Melhoria da paisagem, reducédo das enchentes e do assoreamento do
sistema lagunar da Baixada de Jacarepagua, reducdo de doencas de veiculagcdo hidrica,
ordenamento de territério, melhor funcionamento das redes de esgoto e drenagem, maior fluidez
do trafego, valorizacao dos rios e preservacdo de bens ambientais.

Novo Aterro Sanitéario

Descricédo: Definicdo de uma nova solu¢éo para o tratamento e disposi¢éo final do lixo da cidade.

Resultados Esperados: Implantagdo da nova solugéo para o tratamento e disposi¢éo final do lixo
da cidade, eliminando os riscos de acidentes ambientais.

Politica de Mudancas Climéaticas

Descricdo: O projeto consiste na definicdo e comunicacdo da politica municipal de mudancas
climéticas do Rio de Janeiro, incluindo a criacdo de Projeto de Lei estabelecendo metas para
emissdes de gases de efeito estufa da cidade, plano para reducdo de emissdes, e plano de
adaptacdo as consequéncias da mudanca climatica.

Resultados Esperados: O objetivo é reduzir emissdes de gases estufa na cidade, fortalecendo a
marca Rio com relagcdo a sustentabilidade e lideranca global sobre o tema.

Rio Capital da Bicicleta

Descricdo: O projeto consiste na manutencao de 150 km de ciclovias existentes, e implantacéo
de 150 km de novas ciclovias, novos bicicletarios e de estac8es publicas de guarda de bicicletas,
integrando toda a malha cicloviaria a rede de transportes publicos.

Resultados Esperados: Aumento do uso da bicicleta como modal de transporte, com foco na
zona Oeste, contribuindo para a reducéo dos niveis de poluicdo do ar e melhoria da qualidade de
vida da populacao.
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Rio Capital Verde

Descricdo: O programa consiste no reflorestamento e recuperagéo de areas degradadas.

Resultados Esperados: Fortalecimento da marca Rio com relagdo a sustentabilidade e lideranca
global sobre o tema, recuperacdo do ecossistema original da mata atlantica, regularizacdo dos
mananciais e prevencdo a ocupacdes irregulares em areas de protecdo permanentes.
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Transporte

Racionalizac&o e Integraco Fisico-Tarifaria: Bilhete Unico

Descricdo: O projeto consiste na redefinicdo da rede de transporte de 6nibus para torna-la mais
eficiente, eliminando a superposicdo de linhas, integrando-a ao transporte de massa (metro e
trem), possibilitando, inclusive, o Bilhete Unico.

Resultados Esperados: Tornar o transporte publico mais eficiente, facilitando e barateando o
deslocamento da populacédo de e para qualquer ponto da cidade.

Transcarioca

Descricdo: Esse projeto consiste na criagdo de um corredor de 0Onibus expresso, em faixa

dedicada, ligando a Barra da Tijuca a llha do Governador. A obra inclui investimentos na
reurbanizacdo do trajeto (ciclovia, alargamento de calcadas e vias, sinalizacdo e paisagismo).

Resultados Esperados: Atender a demanda existente de 380 mil passageiros/dia, reduzindo o
tempo de viagem em até 50% e diminuindo a emissédo de poluentes. Este projeto sera um passo
importante para racionalizar o sistema de transporte coletivo da cidade do Rio de Janeiro.

Ligacédo C

Descricédo: Este projeto consiste em uma ligacao transversal entre Bangu e Jacarepagua, com via
de 6 pistas. As principais intervencdes sdo: obras de terraplenagem, 48 obras de artes especiais,
4 passarelas, 5 tlneis, 73 obras de contencao e pista segregada, no canteiro central a ser utilizada
por um sistema de transporte coletivo (BRT).

Resultados Esperados: A Ligagdo C permitira um incremento de acessibilidade e locomocéo a
ser propiciado & populacdo de Realengo, Magalhdes Bastos, Deodoro, Boilna, Guerengué e
Curicica em relacéo a Baixada Litordnea de Jacarepagud.

Transoeste Tunel da Grota Funda

Descricdo: Neste contexto, o projeto contempla a construcdo de um sistema BRT entre Santa
Cruz e Barra da Tijuca e de um tinel, ligando Barra de Guaratiba ao Recreio dos Bandeirantes,
além de outras melhorias fisico operacionais na Avenida das Américas, incluindo a duplicacdo de
aproximadamente 20 km e a recuperacdo de 4,5 km de vias.

Resultados Esperados: Com a implementacdo deste projeto, prevé-se a eliminacdo dos
congestionamentos na Serra da Grota Funda (30 mil carros/dia), a redugéo do tempo e viagem
entre Santa Cruz e a Barra da Tijuca, além da racionalizacédo do sistema de transporte publico na
regido atendida.
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Cultura, Esporte e Lazer

Expanséo das Lonas Culturais

Descricdo: O projeto consiste na manutencédo e reforma de 10 lonas culturais e na construcéo de
4 novas, sendo 3 na zona Norte (AP-3 e AP-2.2), na Pavuna, Leopoldina e Madureira e 1 na zona
Oeste (AP-5) em Guaratiba, até 2012.

Resultados Esperados: Ampliagdo do acesso a cultura nestas regides da cidade onde a oferta é
escassa ou nenhuma, diminuindo as disparidades hoje existentes com a concentracdo dos
equipamentos e atividades culturais nas zonas do Centro e Sul da cidade. Possibilitar o
desenvolvimento de talentos locais, agindo assim de forma preventiva, particularmente, com
relacdo aos jovens, para evitar o envolvimento com drogas e crime. Desenvolvimento da economia
da cultura local, com a realizagdo de feiras semanais voltadas para a economia solidéria.

Cultura na Rua

Descricdo: O projeto consiste na programacgdo anual de um calendario de eventos culturais
gratuitos, oferecendo programacdes com diferentes linguagens artisticas a serem produzidos com
o fim de ocupar diversas regides da cidade com énfase nas zonas Norte e Oeste.

Resultados Esperados: Resgatar o habito carioca de utilizar o espago publico como area de
convivéncia, aumentar o acesso da populagdo aos produtos culturais, ampliar o mercado de
trabalho em diversdes e preparar a classe artistica e a populacdo para que em 2016 ndo sejamos
apenas uma capital esportiva mas também cultural.

Expanséo de Quadras e Vilas Olimpicas

Descricdo: O projeto consiste na ampliacdo de espacos para pratica esportiva, por intermédio da
construcdo de vilas olimpicas e de quadras esportivas, com acessibilidade para portadores de
necessidades especiais, nas escolas municipais e areas publicas.

Resultados Esperados: Ampliacdo dos espacos para atividades esportivas e aumento do nimero
de jovens e criancas praticando esportes em pracas publicas e nas escolas municipais.
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Assisténcia Social

Bolsa Familia Carioca

Descricdo: O programa Bolsa Familia Carioca € uma ampliagdo do programa Bolsa Familia,
criando oportunidades de educacdo e insercdo no mercado de trabalho de jovens carentes,
através do oferecimento de cursos de capacitacdo técnica, da ajuda de custos para transporte e
uniformes, bolsa estagio e prémio em dinheiro para os alunos que completarem o programa.

Resultados Esperados: O objetivo deste programa é capacitar 15.000 jovens de 16 a 24 anos
até o final de 2012, visando a reducéo da taxa de desocupacao entre jovens, a reducédo da evasao
escolar e a facilitacdo da insercdo desses jovens no mercado de trabalho.
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Gestao e Financas Publicas

Choque de Resultados

Descricdo: Neste contexto, o programa Choque de Resultados pretende: (i) implementar
programas de aumento de receita e reducdo de custos na Prefeitura; (ii) desenvolver um plano
estratégico para o governo com objetivos e metas quantitativas para a administracdo; (iii)
implementar um novo modelo de gestdo de desempenho; (iv) rever a estrutura organizacional e
seus principais processos; (v) promover um programa de gestdo de talentos e; (vi) desenvolver
parcerias com o setor privado.

Resultados Esperados: Melhoria na capacidade de investimento da Prefeitura, profissionalizacéo
da gestao, tornando-a mais eficaz, eficiente e transparente e, por fim, a melhoria dos servicos
publicos prestados a populacéao.

Prefeitura Presente — Rio Cidadao

Descricdo: Esta iniciativa contempla a criagdo de uma central Unica de atendimento remoto ao
cidaddo, a implementacdo de um novo modelo de atendimento presencial ao cidaddo nas
Subprefeituras e/ou RAs e a criacdo de um portal de servicos da Prefeitura (e-gov).

Resultados Esperados: O beneficio deste programa é aproximar o cidaddo carioca da Prefeitura,
através de um atendimento centralizado e de qualidade, permitindo a Prefeitura identificar de
forma bastante agil as areas com maiores oportunidades de desenvolvimento.

Nota Fiscal Eletrdnica

Descricdo: Esse projeto consiste na implantacdo da solucdo tecnoldgica da Nota Fiscal de
Servicos Eletrénica, que permitira o controle das operacdes sujeitas a retencdo na fonte, a partir
do cruzamento das informacdes das NFSE emitidas e daquelas constantes da Declaracdo de
Informac6es Econdmico-Fiscais. Esta solugdo ja é adotada em outras capitais com sucesso.

Resultados Esperados: O resultado esperado € um aumento do ISS (Imposto Sobre Servicos),
sem aumento da carga tributaria, mas somente com a ampliagdo da base (combate a sonegacao).
Um outro beneficio paralelo é a reducdo do custo operacional e melhoria do cadastro de
informacao, liberando méo de obra para a fiscalizagdo de campo. Para o contribuinte também
havera beneficios fiscais (p. ex.: IPTU) e reducédo de papel e livros fiscais.
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