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Anexo III – Programas Estratégicas por Área de Resultado 
 
Saúde 
 
Saúde Presente 
Descrição: O programa Saúde Presente consiste na implantação dos Territórios Integrados de 
Atenção à Saúde, tendo como eixo fundamental para sua organização a expansão do Saúde da 
Família no município do Rio de Janeiro, através da implantação das Clínicas da Família, nas quais 
cada equipe de saúde da família será responsável pelo cuidado em saúde de 4 mil pessoas. Além 
das Clínicas da Família, os territórios oferecerão serviços de Policlínica, Centro de Especialidade 
Odontológica e Centro de Atenção Psicossocial. 
Resultados Esperados: Ampliação da cobertura do Saúde da Família para 35% em 2012, com 
atendimento de melhor qualidade, mais próximo ao cidadão, com aumento da resolutividade do 
atendimento local e consequente redução do fluxo de pacientes nas grandes emergências do 
município. 
 
Reestruturação do Atendimento de Emergência 
Descrição: Este programa consiste na criação de um Plano de Excelência para a urgência e 
emergência nos hospitais Miguel Couto, Souza Aguiar, Lourenço Jorge e Salgado Filho, por meio 
de acolhimento e classificação de risco. As principais iniciativas são: (i) redesenho de processos 
para melhoria de atendimento e operacionalização; (ii) implantação de novas políticas de gestão 
de RH; (iii) implantação de política de humanização; (iv) melhoria dos sistemas de informação; e 
(v) contratação de médicos pesquisadores (convênio Fiocruz). 
Resultados Esperados: Otimização do uso dos recursos, melhoria do padrão de atendimento, 
redução do tempo de espera e melhoria da satisfação dos pacientes com o serviço prestado pelos 
principais hospitais municipais. 
 
Programa de Atendimento Domiciliar ao Idoso (PADI) 
Descrição: Este programa se subdivide em dois projetos: o de desospitalização que transfere 
pacientes dos hospitais de emergência para outros locais; e o de atendimento domiciliar que trata 
dos pacientes com doenças crônicas passíveis de recuperação funcional e autonomia. O 
atendimento residencial traz três benefícios, entre outros: (i) facilita a recuperação devido a 
participação efetiva da família; (ii) reduz o tempo médio de internação hospitalar e; (iii) libera leitos 
para outros pacientes. A primeira fase do projeto contará com 6 equipes, que contam com as 
seguintes categorias profissionais: médico, enfermeiro, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional 
nutricionista, psicólogo, assistente social e técnico de enfermagem. As equipes deverão contar 
com veículos de suporte. Cada equipe irá realizar 12 atendimentos por dia. 
Resultados Esperados: Redução da internação de longa permanência e melhoria na qualidade 
do atendimento aos pacientes da terceira idade. 
 
Criação de UPA’S 

Descrição: O programa consiste na criação de 20 Unidades de Pronto Atendimento UPAs, 
distribuídas em toda a cidade, para atendimento ambulatorial 24 horas por dia. 
Resultados Esperados: Desafogar a emergência dos hospitais da rede municipal, aproximando a 
população da oferta de serviço de saúde por tempo integral. A previsão é que cada UPA atenda 
entre 300 e 500 pessoas por dia. 
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Educação 
 

Escolas do Amanhã 

Descrição: Neste projeto serão realizadas reformas na estrutura física dessas escolas e uma 
mudança da metodologia do ensino com currículo especial em ciências, com capacitação de 
professores e agentes educacionais, e uma maior integração entre a escola e a comunidade. 
Resultados Esperados: Melhoria da qualidade do ensino, melhoria do desempenho dos 
estudantes, redução da evasão escolar. A previsão é de que 108 mil crianças serão beneficiadas 
por este programa. 
 

Espaço de Desenvolvimento Infantil 

Descrição: Este projeto consiste na criação de 30 mil vagas em creches públicas e/ou 
conveniadas, e 10 mil vagas em pré-escolas. O programa também prevê a capacitação de 
agentes auxiliares de creches e padronização curricular da educação infantil. 
Resultados Esperados: Ampliação da rede municipal de atendimento da primeira infância com o 
aumento do número de vagas em creches públicas, ampliando o acesso ao ensino infantil, 
ajudando a melhorar a qualidade da educação dos alunos, e possibilitando a liberação do tempo 
dos pais para o trabalho. 
 

Reforço Escolar 

Descrição: Este programa vai realfabetizar 28.000 crianças nos 4º, 5º e 6º anos e oferecer reforço 
escolar em português e matemática para os alunos do 2º ao 9º ano, através de: (i) criação de 
turmas dedicadas; (ii) contratação e capacitação de professores; (iii) disseminação de 
metodologias e (iv) desenvolvimento de material de orientação curricular. 
Resultados Esperados: O objetivo é dar um salto de qualidade e reduzir a defasagem escolar no 
ensino fundamental da rede municipal. 
 

Saúde nas Escolas 

Descrição: da rede municipal de ensino com a função de: (i) prestar um primeiro atendimento aos 
alunos e encaminhá-los à rede pública de saúde (quando necessário); (ii) promover atividades de 
educação preventiva com os pais e alunos das escolas e; (iii) identificar, através do contato com 
os professores, alunos com necessidade de atenção médica especial. Esse núcleo de 
enfermagem contará também com uma equipe móvel de profissionais especializados da área de 
saúde (pediatras, psicólogos, fonoaudiólogos, dentistas e assistentes sociais) que farão visitas 
regulares às escolas da rede. 
Resultados Esperados: Melhoria da qualidade do serviço público de saúde oferecido aos alunos 
da rede municipal de ensino e, consequentemente, melhoria do desempenho dos alunos nas 
escolas. O projeto prevê o atendimento a cerca de 250.000 alunos em 350 escolas. 
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Ordem Pública 
 

Choque de Ordem – Ações de Ordenamento 

Descrição: Este programa consiste no fortalecimento das ações de fiscalização e monitoramento 
da ordem pública e do controle urbano, através do aperfeiçoamento e automatização de rotinas de 
fiscalização, informatização de processos, uso de tecnologia móvel e implementação de uma base 
única de dados cadastrais. 
Resultados Esperados: Restauração da ordem pública na cidade, fomentando a cultura de 
civilidade e o combate à ilegalidade. 
 

Choque de Ordem – Modernização da Guarda Municipal 

Descrição: O projeto consiste em ampliar a abrangência de atuação da Guarda Municipal, 
aumentar seu efetivo em 3.000 guardas e modernizar seus procedimentos e sua infraestrutura 
(inspetorias e Centro de Controle Operacional - CCO), através de renovação da frota de veículos, 
sistemas de informação e aquisição de armas não letais. Hoje há cerca de 1.700 guardas 
operando diariamente nas ruas, correspondendo a um terço do efetivo devido a rotação de turnos, 
férias e aposentadorias. 
Resultados Esperados: Melhoria da eficiência da Guarda Municipal, redução da ilegalidade e 
aumento da percepção de segurança da população. 
 

Choque de Ordem – Câmeras de Vigilância 

Descrição: O projeto consiste na ampliação da estrutura de vigilância passiva, através da criação 
de centros de controle e implantação de 400 câmeras de monitoramento e vigilância nas principais 
áreas foco da Prefeitura. As câmeras poderão ser utilizadas também pelas forças de segurança do 
Estado. 
Resultados Esperados: Redução dos índices de criminalidade nas áreas monitoradas, aumento 
da sensação de segurança nessas áreas e redução do custo de vigilância. 
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Emprego e Renda 
 

Rio Ambiente de Negócios 

Descrição: O programa Rio Ambiente de Negócios consiste em implantar um conjunto de ações e 
projetos para tornar o Rio o melhor ambiente de negócios no Brasil, bem como promover a cidade 
para a atração de novos investimentos. As principais ações previstas são: (i) desburocratização do 
processo de abertura de novas empresas; (ii) incentivo à formalização; (iii) facilitação da 
interlocução da Prefeitura com empreendedores e iniciativa privada; (iv) monitoramento do 
ambiente de negócios. 
Resultados Esperados: Aumento da competitividade do ambiente de negócios do Rio de Janeiro, 
aumento do volume de investimentos diretos e aumento do número de novas empresas instaladas 
na cidade. 
 

Rio Capital da Energia 

Descrição: O programa consiste em implantar no Rio de Janeiro um conjunto de ações e projetos 
para promover o desenvolvimento da indústria de Energia no Estado do Rio de Janeiro, com foco 
na cidade, através da criação de condições favoráveis para atração de novas empresas (ex. road 
shows com empresas, apoio a centros de formação de mão de obra, centros empresarias e 
reurbanização do parque da UFRJ). 
Resultados Esperados: Rio de Janeiro ser referência nacional em Pesquisa e Desenvolvimento e 
inovação no setor de Óleo & Gás e destino preferencial das empresas da cadeia de valor do setor. 
Criação de 10 mil novos empregos diretos em quatro anos e estabelecimento do Rio de Janeiro 
como referência na América Latina em P&D em energia renovável. 
 

Rio Capital da Indústria Criativa: Moda e Design 

Descrição: projetos para desenvolver economicamente os setores de Moda e Design na cidade 
do Rio de Janeiro através de: (i) desenvolvimento de programas de capacitação; (ii) revitalização 
urbana; (iii) criação de um centro de referência de moda e design; (iv) atração de fornecedores e 
empresas de destaque no setor; (v) apoio e/ou desenvolvimento de Incubadoras de Criatividade e 
(vi) apoio na realização de eventos. 
Resultados Esperados: Estabelecimento de empresas fornecedoras (cadeia produtiva de Moda) 
para a cidade do Rio de Janeiro, geração de empregos, aumento da exportação de moda carioca 
e aumento da visibilidade do Rio de Janeiro como cidade do Design. 
 

Rio Capital da Indústria Criativa: Audiovisual 

Descrição: O programa consiste em implantar um conjunto de ações articuladas, envolvendo 
parceiros públicos e privados, para promover o desenvolvimento da indústria audiovisual da 
cidade, considerando os vários elos de sua cadeia produtiva: (i) revitalização da Riofilme; (ii) apoio 
direto a produções de cinema e TV economicamente viáveis; (iii) incentivos fiscais para empresas 
do setor; (iv) atração de produções internacionais através da Film Commission; (v) apoio à 
expansão do parque de infraestrutura e de exibição; (vi) apoio a iniciativas de formação de mão de 
obra; (vii) apoio a eventos internacionais do setor; (viii) realização de estudos e pesquisas e; (ix) 
outras ações de melhoria do ambiente de negócios. 
Resultados Esperados: Consolidação do Rio como o principal pólo de audiovisual do país e da 
América Latina, com incremento da geração de renda e emprego, da promoção internacional da 
cidade e do grau de acesso da população carioca ao consumo de conteúdos audiovisuais. 
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Rio Capital do Turismo 

Descrição: O programa consiste em implantar um conjunto de ações e projetos para promover o 
desenvolvimento da indústria do turismo, através de iniciativas como: plano de promoção e 
marketing da cidade; incluindo maior integração com agentes de viagens internacionais; promoção 
de uma agenda de eventos; apoio a melhoria e expansão da infraestrutura hoteleira; melhoria da 
infraestrutura turística (ex.: sinalização); promoção de cursos de capacitação e sistema de 
monitoramento do setor. 
Resultados Esperados: Aumento do número de turistas na cidade, bem como geração de 
empregos no setor. 
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Infraestrutura Urbana 
 

Choque de Ordem – Conservação da Cidade 

Descrição: O projeto consiste na ampliação e na modernização dos serviços de conservação 
pública, que incluem iluminação pública, manutenção de área verdes (poda e capina), 
pavimentação, manutenção de praças e parques, sinalização viária e contenção de encostas. O 
projeto prevê também a capacitação dos servidores, a promoção de ambiente de colaboração e 
integração, a incorporação de novas tecnologias, a adoção de novos modelos de gestão e de 
processos dos serviços e a definição clara das atribuições de cada órgão. 
Resultados Esperados: Otimização dos recursos aplicados, melhoria do nível de conservação e 
manutenção da cidade, aumentando o bem-estar da população no uso dos espaços públicos. 
 

Porto Maravilha 

Descrição: O programa consiste na implantação de obras de infraestrutura e articulação com a 
iniciativa privada e governos estadual e federal de forma a promover uma completa revitalização 
(econômica, social, ambiental e cultural) da região portuária do Rio de Janeiro (bairros da Saúde, 
Gamboa, Santo Cristo e parte dos bairros do Caju, São Cristóvão e Centro) criando espaços de 
arte, cultura, entretenimento, educação e habitação. 
Resultados Esperados: Revitalização da área com a melhoria na condição de vida local, 
consequente atração de novos moradores e empresas para a região, além da restauração do 
patrimônio histórico e cultural e incremento do turismo na região. 
 

Bairro Maravilha 

Descrição: O projeto consiste na requalificação urbana de bairros degradados através de uma 
série de intervenções urbanísticas (iluminação, calçamento, pavimentação, arborização e 
recuperação de praças) no seu entorno com foco na AP-3, e implantação de infraestrutura nos 
bairros carentes com foco na AP-5. 

Resultados Esperados: Melhoria da qualidade urbana dos bairros afetados. 

 

Morar Maravilha 

Descrição: O projeto Morar Maravilha contempla a produção de 50 mil unidades habitacionais, 
através do programa “Minha Casa, Minha Vida”, focando nas famílias que moram em áreas de 
risco. O projeto terá impacto na área ocupada por favelas. 
Resultados Esperados: Redução do déficit habitacional e melhoria das condições de vida de 
moradores em assentamentos precários. 
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Meio Ambiente 
 

Expansão do Saneamento da Zona Oeste 

Descrição: O projeto consiste na construção e operação do sistema de tratamento de esgotos 
sanitários e implantação da meso e micro drenagem na AP-5. O projeto também inclui a 
pavimentação das ruas que receberão rede de drenagem e esgoto. 
Resultados Esperados: Melhoria da saúde pública local e da qualidade de vida, bem como 
redução de despejo de esgotos sem tratamento nos rios, na Baía de Sepetiba e na Baía de 
Guanabara. Outro benefício é a ordenação da drenagem com a redução de alagamentos. 
 

Macro-Drenagem de Jacarepaguá 

Descrição: O projeto consiste na canalização e dragagem de 13 rios das bacias hidrográficas dos 
rios Grande, Anil, Pedras e Cachoeira na região de Jacarepaguá, com construção de 
avenidascanal e pontes. O projeto prevê também o reassentamento de famílias que moram em 
áreas ribeirinhas, além do reflorestamento de encostas e educação ambiental. 
Resultados Esperados: Melhoria da paisagem, redução das enchentes e do assoreamento do 
sistema lagunar da Baixada de Jacarepaguá, redução de doenças de veiculação hídrica, 
ordenamento de território, melhor funcionamento das redes de esgoto e drenagem, maior fluidez 
do tráfego, valorização dos rios e preservação de bens ambientais. 
 

Novo Aterro Sanitário 

Descrição: Definição de uma nova solução para o tratamento e disposição final do lixo da cidade. 

Resultados Esperados: Implantação da nova solução para o tratamento e disposição final do lixo 
da cidade, eliminando os riscos de acidentes ambientais. 
 

Política de Mudanças Climáticas 

Descrição: O projeto consiste na definição e comunicação da política municipal de mudanças 
climáticas do Rio de Janeiro, incluindo a criação de Projeto de Lei estabelecendo metas para 
emissões de gases de efeito estufa da cidade, plano para redução de emissões, e plano de 
adaptação às conseqüências da mudança climática. 
Resultados Esperados: O objetivo é reduzir emissões de gases estufa na cidade, fortalecendo a 
marca Rio com relação à sustentabilidade e liderança global sobre o tema. 
 

Rio Capital da Bicicleta 

Descrição: O projeto consiste na manutenção de 150 km de ciclovias existentes, e implantação 
de 150 km de novas ciclovias, novos bicicletários e de estações públicas de guarda de bicicletas, 
integrando toda a malha cicloviária à rede de transportes públicos. 
Resultados Esperados: Aumento do uso da bicicleta como modal de transporte, com foco na 
zona Oeste, contribuindo para a redução dos níveis de poluição do ar e melhoria da qualidade de 
vida da população. 
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Rio Capital Verde 

Descrição: O programa consiste no reflorestamento e recuperação de áreas degradadas. 

Resultados Esperados: Fortalecimento da marca Rio com relação a sustentabilidade e liderança 
global sobre o tema, recuperação do ecossistema original da mata atlântica, regularização dos 
mananciais e prevenção a ocupações irregulares em áreas de proteção permanentes. 
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Transporte 
 

Racionalização e Integração Físico-Tarifária: Bilhete Único 

Descrição: O projeto consiste na redefinição da rede de transporte de ônibus para torná-la mais 
eficiente, eliminando a superposição de linhas, integrando-a ao transporte de massa (metrô e 
trem), possibilitando, inclusive, o Bilhete Único. 
Resultados Esperados: Tornar o transporte público mais eficiente, facilitando e barateando o 
deslocamento da população de e para qualquer ponto da cidade. 
 

Transcarioca 

Descrição: Esse projeto consiste na criação de um corredor de ônibus expresso, em faixa 
dedicada, ligando a Barra da Tijuca à Ilha do Governador. A obra inclui investimentos na 
reurbanização do trajeto (ciclovia, alargamento de calçadas e vias, sinalização e paisagismo). 
Resultados Esperados: Atender à demanda existente de 380 mil passageiros/dia, reduzindo o 
tempo de viagem em até 50% e diminuindo a emissão de poluentes. Este projeto será um passo 
importante para racionalizar o sistema de transporte coletivo da cidade do Rio de Janeiro. 
 

Ligação C 

Descrição: Este projeto consiste em uma ligação transversal entre Bangu e Jacarepaguá, com via 
de 6 pistas. As principais intervenções são: obras de terraplenagem, 48 obras de artes especiais, 
4 passarelas, 5 túneis, 73 obras de contenção e pista segregada, no canteiro central a ser utilizada 
por um sistema de transporte coletivo (BRT). 
Resultados Esperados: A Ligação C permitirá um incremento de acessibilidade e locomoção a 
ser propiciado à população de Realengo, Magalhães Bastos, Deodoro, Boiúna, Guerenguê e 
Curicica em relação à Baixada Litorânea de Jacarepaguá. 
 

Transoeste Túnel da Grota Funda 

Descrição: Neste contexto, o projeto contempla a construção de um sistema BRT entre Santa 
Cruz e Barra da Tijuca e de um túnel, ligando Barra de Guaratiba ao Recreio dos Bandeirantes, 
além de outras melhorias físico operacionais na Avenida das Américas, incluindo a duplicação de 
aproximadamente 20 km e a recuperação de 4,5 km de vias. 
Resultados Esperados: Com a implementação deste projeto, prevê-se a eliminação dos 
congestionamentos na Serra da Grota Funda (30 mil carros/dia), a redução do tempo e viagem 
entre Santa Cruz e a Barra da Tijuca, além da racionalização do sistema de transporte público na 
região atendida. 
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Cultura, Esporte e Lazer 
 

Expansão das Lonas Culturais 

Descrição: O projeto consiste na manutenção e reforma de 10 lonas culturais e na construção de 
4 novas, sendo 3 na zona Norte (AP-3 e AP-2.2), na Pavuna, Leopoldina e Madureira e 1 na zona 
Oeste (AP-5) em Guaratiba, até 2012. 
Resultados Esperados: Ampliação do acesso à cultura nestas regiões da cidade onde a oferta é 
escassa ou nenhuma, diminuindo as disparidades hoje existentes com a concentração dos 
equipamentos e atividades culturais nas zonas do Centro e Sul da cidade. Possibilitar o 
desenvolvimento de talentos locais, agindo assim de forma preventiva, particularmente, com 
relação aos jovens, para evitar o envolvimento com drogas e crime. Desenvolvimento da economia 
da cultura local, com a realização de feiras semanais voltadas para a economia solidária. 
 

Cultura na Rua 

Descrição: O projeto consiste na programação anual de um calendário de eventos culturais 
gratuitos, oferecendo programações com diferentes linguagens artísticas a serem produzidos com 
o fim de ocupar diversas regiões da cidade com ênfase nas zonas Norte e Oeste. 
Resultados Esperados: Resgatar o hábito carioca de utilizar o espaço público como área de 
convivência, aumentar o acesso da população aos produtos culturais, ampliar o mercado de 
trabalho em diversões e preparar a classe artística e a população para que em 2016 não sejamos 
apenas uma capital esportiva mas também cultural. 
 

Expansão de Quadras e Vilas Olímpicas 

Descrição: O projeto consiste na ampliação de espaços para prática esportiva, por intermédio da 
construção de vilas olímpicas e de quadras esportivas, com acessibilidade para portadores de 
necessidades especiais, nas escolas municipais e áreas públicas. 
Resultados Esperados: Ampliação dos espaços para atividades esportivas e aumento do número 
de jovens e crianças praticando esportes em praças públicas e nas escolas municipais. 
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Assistência Social 
 

Bolsa Família Carioca 

Descrição: O programa Bolsa Família Carioca é uma ampliação do programa Bolsa Família, 
criando oportunidades de educação e inserção no mercado de trabalho de jovens carentes, 
através do oferecimento de cursos de capacitação técnica, da ajuda de custos para transporte e 
uniformes, bolsa estágio e prêmio em dinheiro para os alunos que completarem o programa. 
Resultados Esperados: O objetivo deste programa é capacitar 15.000 jovens de 16 a 24 anos 
até o final de 2012, visando a redução da taxa de desocupação entre jovens, a redução da evasão 
escolar e a facilitação da inserção desses jovens no mercado de trabalho. 
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Gestão e Finanças Públicas 
 

Choque de Resultados 

Descrição: Neste contexto, o programa Choque de Resultados pretende: (i) implementar 
programas de aumento de receita e redução de custos na Prefeitura; (ii) desenvolver um plano 
estratégico para o governo com objetivos e metas quantitativas para a administração; (iii) 
implementar um novo modelo de gestão de desempenho; (iv) rever a estrutura organizacional e 
seus principais processos; (v) promover um programa de gestão de talentos e; (vi) desenvolver 
parcerias com o setor privado. 
Resultados Esperados: Melhoria na capacidade de investimento da Prefeitura, profissionalização 
da gestão, tornando-a mais eficaz, eficiente e transparente e, por fim, a melhoria dos serviços 
públicos prestados à população. 
 

Prefeitura Presente – Rio Cidadão 

Descrição: Esta iniciativa contempla a criação de uma central única de atendimento remoto ao 
cidadão, a implementação de um novo modelo de atendimento presencial ao cidadão nas 
Subprefeituras e/ou RAs e a criação de um portal de serviços da Prefeitura (e-gov). 
Resultados Esperados: O benefício deste programa é aproximar o cidadão carioca da Prefeitura, 
através de um atendimento centralizado e de qualidade, permitindo a Prefeitura identificar de 
forma bastante ágil as áreas com maiores oportunidades de desenvolvimento. 
 

Nota Fiscal Eletrônica 

Descrição: Esse projeto consiste na implantação da solução tecnológica da Nota Fiscal de 
Serviços Eletrônica, que permitirá o controle das operações sujeitas à retenção na fonte, a partir 
do cruzamento das informações das NFSE emitidas e daquelas constantes da Declaração de 
Informações Econômico-Fiscais. Esta solução já é adotada em outras capitais com sucesso. 
Resultados Esperados: O resultado esperado é um aumento do ISS (Imposto Sobre Serviços), 
sem aumento da carga tributária, mas somente com a ampliação da base (combate à sonegação). 
Um outro benefício paralelo é a redução do custo operacional e melhoria do cadastro de 
informação, liberando mão de obra para a fiscalização de campo. Para o contribuinte também 
haverá benefícios fiscais (p. ex.: IPTU) e redução de papel e livros fiscais. 
 
 
 


