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ANEXO Il - Programas Estratégicos por Areas de Resultado

Dimensao: Economia

Area de Resultado: Rio Global, Produtivo, Inovador e de Oportunidades

Programa: Economia do Futuro

Descrigao: “Economia do Futuro” tem como objetivo aproveitar e promover as potencialidades
existentes na economia carioca para gerar mais emprego e renda. Para isso, serdo desenvolvidos
os seguintes projetos:

*Municipaliza¢do do Porto, para auferir novas receitas e contribuir com o processo de
desenvolvimento urbano em curso na regiao;

eCriacdo do Fundo de Investimento Imobiliario;

ePotenciais de Desenvolvimento Econdmico: desenvolvimento de estudos para identificar os
complexos e as cadeias produtivas que possuam potencialidades na cidade e avaliar as atividades
do setor de servicos que gerem maior dinamismo;

eElaboracdo da Matriz Insumo-Produto para identificar a interdependéncia das atividades
produtivas no que concerne aos insumos e produtos utilizados e decorrentes do processo de
producao;

eCriacdo do Forum Permanente de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas e implantacdo e
consolidagdo do Conselho de Desenvolvimento;

eEconomia da Cultura e do Conhecimento: realizacao de estudos para embasar politicas publicas
gue promovam maior aproveitamento destes setores, tendo em vista sua extrema importancia
para a cidade, seja por sua heranca histdrica, como berco do samba, da televisao brasileira e de
diversas Universidades e centros de pesquisa, seja por sua influéncia na autoestima do cidadao e
na geracao de renda;

eAmpliacdo dos pontos fixos de food truck: incentivo a atividade de comida sobre rodas, através
da reformulacdo do programa, redefinicdo e ampliagdo dos pontos licenciados e criacdo das
feiras publicas de comida sobre rodas.

Resultados Esperados:

*Melhoria das condi¢Ges de emprego e renda.

eReversdo da tendéncia crescente da taxa de desemprego, marca dos dois ultimos anos.
eAumento no numero de empresas.

*Melhoria da contribuicdo do Rio de Janeiro no ranking do Doing Business - Relatério do Banco
Mundial.

eAmpliacdo do adensamento produtivo através dos seguintes complexos econémicos: turismo,
entretenimento, esporte, cultura e midia; petrdleo e gds; e economia da saude.
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Programa: Rio Vocagao Global

Descrigao: “Rio Vocacgdo Global” busca fortalecer a posi¢do da cidade no cendrio econémico
mundial, e contard com a¢des para:

eAmpliar o investimento externo e produtivo recebido pelo Rio de Janeiro, com diversificacao de
paises investidores;

eCaptar recursos ndo reembolsaveis para o desenvolvimento de projetos;

eImplantar uma Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE), para fortalecer os setores
competitivos da economia da cidade e contribuir com o aumento das exportacdes;

eAumentar o poder de influéncia da cidade no cenario internacional;

eAtrair novas tecnologias e conhecimentos através de cooperacao técnica bilateral e multilateral.

Resultados Esperados:

eAumento do investimento externo direto no Rio de Janeiro.

eAtracdo de novas tecnologias e conhecimentos para a cidade.

eAtracdo de investimentos voltados para as exportacées.

eAumento do valor agregado das exportacées e fortalecimento do balanco de pagamentos.
eAumento da competitividade das exportacgdes.

eCriacdo de empregos.

*Promocdo do desenvolvimento econémico e social.

eAtracdo de mais indUstrias para a cidade.

eAumento do poder de influéncia no cenario internacional.

Programa: Capacita Rio

Descrigao: “Capacita Rio” tem como objetivo melhorar as condi¢Ges de emprego e renda do
cidaddo carioca, priorizando a capacitacdo de jovens de baixa renda. Para isso, a Iniciativa
contara com os projetos:

¢Oficina para o Emprego (OPE): oferecera 40 mil vagas para capacitacdo profissional até o final
de 2020, principalmente em alguns setores de servicos. Tera parceria com o sistema S e
intercdmbios internacionais;

eTrabalhador do futuro: o intuito é capacitar 1/3 das vagas no OPE em cursos considerados o
futuro do mercado de trabalho. Para isso, serdo realizadas pesquisas para identificar essas areas
e, se for o caso, firmar parcerias para concretizar o projeto;

eForsoft Rio: associagdo entre a prefeitura, a ASSESPRO-RJ e Empresas-Madrinhas para a
formacao profissional de jovens em tecnologia da informagao (TI), com posterior contratagdo de,
no minimo, 30% dos capacitados;

eSistema de Informagdo do Mercado de Trabalho: gerador de informagdes, conhecimento e
analises sobre o mundo do trabalho;

eAgentes da TransformAgao: visa capacitar jovens em coletores de informagdo e construir uma
série histdrica de dados sobre jovens moradores de dreas mais vulneraveis e suscetiveis a
informalidade .

Resultados Esperados:

*Melhoria da capacitacao e empregabilidade dos jovens cariocas.

eAumento e melhoria das condi¢des de emprego e renda.

eAumento do valor agregado dos profissionais cariocas, em especial os jovens de baixa renda.
eMelhoria da prestacao de servicos da cidade.

eDisseminacdo da informacdo sobre o mundo do trabalho para todos os segmentos da
sociedade.

*Melhoria da qualidade de insumos e informacg&es sobre o mundo do trabalho, visando a tomada
de decisOes e a construcdo de politicas publicas mais focadas e eficientes.

eDisponibilizagcdo de informag¢des mais qualificadas e georreferenciadas sobre os jovens
moradores de dreas vulnerdveis.
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Programa: Empreendedorismo Social Carioca

Descrigao: “Empreendedorismo Social Carioca” tem como objetivo orientar e facilitar a vida dos
cariocas que desejam abrir uma pequena empresa, além de fomentar a atividade econ6mica nas
regides mais vulnerdveis da Cidade. Contard com os seguintes projetos:

eZona Franca Social (ZFS): serdo estabelecidas nas regiGes mais vulneraveis da Cidade, onde as
atividades econémicas, exercidas por microempresas e empresas de pequeno porte, serdao
priorizadas com o exercicio do poder de compras do Municipio. As contratacdes diretas
realizadas pela Administracdo Publica do Municipio, decorrentes do Sistema Descentralizado de
Pagamento, serdo realizadas entre os microempreendedores individuais, os fornecedores
autébnomos e as microempresas situadas nas Zonas Francas Sociais, sempre que possivel;

eCasa Moével do Empreendedor Carioca: posto itinerante de atendimento as pessoas que
pretendem abrir e/ou legalizar seus negdcios. Ird percorrer os bairros delineados pelo Zona
Franca Social, funcionando também como posto de cadastramento dos fornecedores;

eFundo do Trabalho — FUNDET: concederd, no minimo, 1.500 microcréditos aos pequenos
empreendedores cariocas até final de 2020;

eRede Comunidade Integrada (RCI): plataforma on-line que funcionara como uma rede social,
conectando as comunidades. Funcionara como marketplace, integrando ofertas e demandas
locais, e fomentard a criacdo e financiamento de projetos e a criacdo e manutencdo de redes
locais. O projeto piloto serd implementado nas Comunidades da Maré e posteriormente
expandido para outros locais;

*DJ do Amanha: oferecera curso de qualificacdo de DJ, nivel 1, ministrado em unidades méveis.

Resultados Esperados:

eAumento do percentual de expedicdao automatica de alvaras.

eAumento da legalizacdo de negdcios locais ja existentes.

eIncremento do numero de micro empreendimentos, impactando, inclusive, nos numeros da
empregabilidade e renda na cidade, aumento do poder de compra das pessoas das comunidades
delimitadas.

*Melhoria da cidadania e sustentabilidade econdomica.

eFortalecimento do tecido social das comunidades através do aumento da conectividade.
eAumento da comunicacdo entre a populacdo das comunidades atendidas.

eAumento da inclusdo social através da musica.

Anexo 1l
Plano Plurianual 2018 / 2021




RIO &

PREFEITURA

Programa: Rio de Janeiro a Janeiro

Descricao: “Rio de Janeiro a Janeiro”, com o objetivo de tornar a cidade ainda mais atraente para
turistas nacionais e estrangeiros, prevé a realizacao das seguintes atividades:

eManutencao do tradicional apoio financeiro as escolas de samba e suporte aos blocos de rua,
além de a¢les para facilitar a captacao de recursos pelo caderno de encargos;

eElaboracdo e execucdo anual do calendario estratégico “Rio de Janeiro a Janeiro”, com o
objetivo de aumentar o nimero de eventos culturais e artisticos, de entretenimento, esportivos,
gastronémicos e de negdcios;

eAcdes de relacionamento com o turista e o trade turistico, incluindo a modernizacao dos postos
de atendimento; a ampliacdo do nimero de totens de informacao turistica; e a criacdo do
projeto “Anfitrides do Rio”;

eAcdOes de promocdo e marketing; participacdo anual em eventos especializados em turismo ; e a
criagdo do projeto “Anfitrides Mirins”.

Resultados Esperados:

eAumento da visibilidade do destino Rio de Janeiro, a nivel nacional e internacional, expandindo
o fluxo turistico e impactando positivamente a economia da cidade.

eSensibilizacdo da populacdo do Rio de Janeiro para a importancia econdmica do turista na
cidade.

eGeracdo de emprego e renda no complexo produtivo do turismo.

eAumento da taxa média de permanéncia dos turistas na cidade.

*Melhoria da posicdo do Rio de Janeiro no ranking das cidades mais visitadas por turistas
estrangeiros.
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Programa: Inova Rio

Descrigao: Para desenvolver a Economia Criativa na cidade, “Inova Rio” tera as seguintes frentes
de atuacdo:

ePorto 21: é o distrito que centralizara os projetos da pasta Inovagao em espaco incentivado e
fomentado para tal, no Porto do Rio. Serd também um acelerador e grande aliado no
desenvolvimento e adensamento da Regido Portuaria, palco de tantas obras e importantes
cenarios histéricos do Municipio. O Galpao de Experimenta¢cdes fomentara as novas tecnologias,
com atracdo de capital e experts do mundo todo;

eCaravanas da Ciéncia: os projetos da inovagdo comegam com o despertar para a Ciéncia,
incentivado pelas Caravanas, que rodam os bairros cariocas levando experiéncias as criancas do
ensino fundamental;

*Naves do Conhecimento: tem a missao da inclusdo digital e abertura de novos mercados, além
da apresentacdo e desenvolvimento das profissdes do futuro;

eFundo para Desenvolvimento de Projetos de Inovacdo: serd capitalizado para incentivar
projetos que coloquem os criadores cariocas nas feiras e congressos Nacionais e Internacionais
dessa drea;

eReposicionar a Rio Film Commission, implantar o sistema Rio Mais Facil Audiovisual, criar Plano
de Acdo para atrair produtoras para a cidade e participar de festivais, feiras e eventos, atraindo
producdes e empresas que queiram investir na cidade , aproveitando o seu potencial criativo e
turistico.

Resultados Esperados:

eTransformacdo do Rio de Janeiro na capital brasileira da Criatividade e Tecnologia.
eIntegracdo dos centros tecnolégicos da Cidade, inclusdo da populacdo de baixa renda e
apropriacdo do tdo desejado "estilo de vida carioca" como um diferencial de qualidade e bem
estar.

eQualificacdo de jovens e adultos em cursos na area de inovacao e tecnologia nas Naves do
Conhecimento.

eAmpliacdo do adensamento produtivo do complexo de entretenimento, cultura e midia.
eTornar a cidade mais preparada para receber e atrair filmagens nacionais e internacionais,
gerando emprego, renda e receita para o Municipio.
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Dimensao: Social
Area de Resultado: Saude Preventiva e Emergéncia Social

Programa: Governanca Hospitalar e Urgéncia e Emergéncia.

Descrigao: A “Governanca Hospitalar e Urgéncia e Emergéncia” tem como objetivos reestruturar
a gestdo dos equipamentos que fazem o atendimento emergencial as pessoas, especificamente
as 14 UPAs e os 8 hospitais de emergéncia da cidade, aumentar a oferta de leitos clinicos,
cirdrgicos e complementares da rede hospitalar da Cidade e ampliar a cobertura do PADI, que
chegara a 70%. O aumento da oferta de leitos sera viabilizado através de um conjunto de a¢Ges
gue envolvera a criagdo de leitos complementares e cirdrgicos nos hospitais onde hoje ha maior
necessidade, a exemplo dos Hospitais Municipais Ronaldo Gazolla, Souza Aguiar, Lourenco Jorge,
Salgado Filho, Pedro Il e Mariska Ribeiro. Outra medida estratégica sera a estruturacdo e
implantacdo dos CTls pediatricos nos Hospitais Lourengo Jorge e Souza Aguiar e a expansdo do
CTI do Hospital Municipal Salgado Filho, além da adequacdo de enfermarias de clinica médica e
cirurgia em hospitais como da Piedade, Barata Ribeiro, Francisco da Silva Telles e Alvaro Ramos,
com aquisicdo de equipamentos e recomposicdo de recursos humanos. Para reestruturar a
gestdo dos equipamentos de urgéncia e emergéncia sera necessario promover a educagao
permanente dos profissionais lotados nas UPAs e nos CERs em protocolos de classificacdo de
risco, incorporando novas tecnologias (hardware e software) para a qualificacdo da recepg¢do do
usudrio. Também merece destaque a definicdo e implantacdo de método de avaliacdo de
satisfacdo do usuario, adotando ferramentas especificas, consolidacdo de dados, promocao da
visibilidade dos resultados e adocdo de medidas de correcdo. Destaca-se também a implantacdo
do prontuério eletronico do Ministério da Saude (e-SUS) em todas as unidades hospitalares. E
fundamental assinalar o alinhamento desta iniciativa com o Programa Nacional de Gestdo de
Custos (PNGC) que compreende um conjunto de a¢des que visam promover a gestao de custos
no ambito do SUS, por meio da implantacdo de ferramentas de informatiza¢do capazes de
promover a geracdo, aperfeicoamento e a difusdo de informacdes relevantes e pertinentes a
custos, utilizadas como subsidio para maior eficiéncia da rede municipal de servicos hospitalares.
De modo complementar, ainda se destacam as propostas de criacdo de protocolo de fila Unica
cirdrgica, adequacdo de contratos de gestdo, estabelecimento da agenda de monitoramento de
indicadores de performance, implantacdo do CER Méier e implantagdo do Centro de Parto
Normal na llha do Governador.

Resultados Esperados: Com o aumento na cobertura do PADI, esperamos reduzir o tempo de
permanéncia nos leitos de internacdo. Com a redugdo no tempo de permanéncia de pacientes
gue aguardam internacdo no pré-hospitalar fixo, ajuste dos tempos de atendimento nas UPA e
CER e aumento da oferta de cirurgias eletivas de maior demanda, esperamos melhora sensivel na
qualidade da atengao hospitalar, visto que as a¢des irdo impactar na taxa de ocupagao de leitos,
melhorando os indicadores de saude da cidade.
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Programa: Clinica de Especialidades

Descri¢ao: A “Clinica de Especialidades” prop0e a estruturacao da oferta de atencao
especializada no ambito da Secretaria Municipal de Saude. Para tanto sera necessario a
redefinicdo da oferta, dos processos e procedimentos especializados, bem como a definicao de
locais adequados, incluindo as necessidades de obras ou redesenho de unidades ja existentes,
conceito arquitetonico basico e cronograma de implantagao.

O desenho das clinicas de especialidades foi elaborado a partir da analise da necessidade de
servicos demandados, por meio de relatdrios extraidos do SISREG lll, analise da capacidade
instalada da rede publica de saude do municipio do Rio de Janeiro e de protocolos clinicos e de
regulacdo, assim como parametros nacionais e internacionais de oferta especializada em saude.
A lista de especialidades, acOes e procedimentos sera composta por uma parte fixa, que estara
presente em todas as Clinicas, e outra parte varidvel, flexibilizada de acordo com a especificidade
regional. As Clinicas de Especialidades poderao ter perfil clinico ou cirdrgico e deverao ofertar a
totalidade das vagas de suas especialidades, de média e alta complexidade, ao Sistema de
Regulacdo — SISREG. As policlinicas sdo responsaveis pela confeccdo e gerenciamento de suas
agendas no Sistema de Regulacgao.

As Policlinicas deverdo contar com Prontudrio Eletronico do Paciente a fim de otimizar a
coordenacdo do cuidado. As unidades da Atencdo Primdria de Saude (solicitantes) deverdo
encaminhar os seus usuarios via Sistema de Regulacdo com todos os exames complementares
(laboratoriais e de imagem) pertinentes, bem como descricdo do agravo que motivou a
solicitacdo ao especialista, no intuito de agilizar e qualificar os processos necessarios para
assegurar a resolutividade das ac6es de saude.

Resultados Esperados: Estruturacdo da atencao especializada no municipio do Rio de Janeiro,
mediante a implantacgdo de Clinicas de Especialidades, com vistas ao aumento da oferta de
procedimentos clinicos ou cirdrgicos, de média e alta complexidade, e a reducdo do tempo de
espera para realizacdo de consultas, procedimentos e cirurgias, promovendo o acesso de forma
adequada, universal e com equidade.

Programa: Atengdo Primaria a Saude

Descrigao: O objetivo da “Aten¢do Primaria a Saude” é manter e aprimorar a Estratégia de Saude
da Familia, observando a carteira de servigos da mesma e o funcionamento com qualidade. As
principais agdes previstas para o alcance do objetivo sao:

eFocar nos bairros com indice de Desenvolvimento Social (IDS) menor que 0,55;

eAumentar a cobertura da Estratégia de Saude da Familia (ESF) para 100% nesses bairros;
eIntegracao com outros equipamentos sociais e estabelecimento de uma agenda intersetorial.
De modo complementar, a definicao de estratégias especificas para acompanhamento dos
grupos mais vulneraveis incluira:

*0 suporte técnico as Unidades de Saude pelo Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF);

*A disseminagdo de Boas Praticas, a exemplo do call center da gestante e bebé de risco. Destaca-
se também a implantagdo do prontudrio eletrénico do Ministério da Salude (e-SUS) em todas as
unidades de saude da rede de Ateng¢do Primaria.

Resultados Esperados:

eFortalecimento e aprimoramento da Atengao Primdria a Saude visando a redugdo das taxas de
mortalidade infantil e materna.

eAumento da taxa de cura de casos novos de tuberculose pulmonar bacilifera.
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Programa: Vigilancia e Controle do Risco Sanitario

Descricao: Com o objetivo de avancar nos servigos prestados ao cidaddo carioca, foram
estabelecidas diretrizes para garantir maior transparéncia nas atividades de fiscalizacdao e maior
efetividade na utilizacdo dos recursos. Através da modernizacao e reestruturacao da SUBVISA,
busca-se a capacitacdo dos recursos humanos, o ajuste da frota de veiculos para fiscalizacdo e do
guadro técnico, associado ao uso eficiente dos mesmos.

A “Vigilancia e Controle do Risco Sanitario” abrange ainda o desenvolvimento e elevacao do nivel
de maturidade do Sistema de Informacdo existente na SUBVISA, o SISVISA. Tal movimento
apresenta-se imperativo, a fim de permitir o suporte no gerenciamento das informacdes
pertinentes a Vigilancia. Seu desenvolvimento permitird seu funcionamento como facilitador na
coleta, armazenamento e utilizacdo das mesmas como ferramenta para sustentar a tomada de
decisdo nos processos desta esfera. E a integracdo com os demais sistemas da Prefeitura
também representara um ganho significativo para a prestacdo de servicos a populacgdo.

Resultados Esperados: Com os esforcos realizados nesta iniciativa, a Vigilancia Sanitaria
alcancara um patamar de eficiéncia que se refletira em todas as suas acées, melhorando a
capacidade de resposta do 6rgdo as demandas e necessidades da populacdo. O aumento e a
intensificacdo da fiscalizagdo nos estabelecimentos permitira que melhores condi¢cdes de saude e
seguranca sejam garantidas, contribuindo para redugao dos riscos sanitarios. Com a evolug¢do do
Sistema de Informacdo da SUBVISA, o tempo para emissao da licenca dos estabelecimentos por
autodeclaragdo podera ser reduzido, promovendo facilidade e agilidade do processo.

Programa: Protecgao Social Especial

Descrigao: A “Protecdo Social Especial” visa combater a exploragdo de criangas nas ruas pelos
proéprios pais ou por outros adultos e ainda ampliar e dar dignidade a rede estrutural de
acolhimento de pessoas em situacdo de rua através de parcerias com institui¢cdes filantrdpicas,
de forma a aumentar o nimero de vagas em centros de acolhimento, recuperagdo ou
reabilitacdo. Para isso, estdo previstas as seguintes acoes:

eApurar os dados na Ouvidoria, Conselho Tutelar, Delegacia da Infancia, Orgdos Externos do
Sistema de Garantia de Direitos que tutelam a protegdo as criangas e aos adolescentes;
eCapacitar toda a rede de atendimento (CRAS, CREAS e Abrigos) para a identificagdo e
encaminhamento de situagdes envolvendo a exploragdo infantil;

eElaborar um Plano de Parceria com o Ministério Publico e Conselho Tutelar para o combate a
exploragao de criangas nas ruas;

eCriar indicadores para identificagdo dos niveis de exploragao infantil no ambito do municipio;
eApresentar diagndstico dos locais/areas com maior incidéncia de trabalho infantil na cidade;
eRealizar o levantamento dos dados para os diagndsticos do perfil da populagdo abordada em
situacdo de rua;

eCaptar recursos para a ampliagdo e manutengao das vagas ofertadas a populagdo que se
encontra em situagao de rua;

ePreparar e implantar Plano de Atendimento a Populagdo em Situacdo de Rua na cidade.

Resultados Esperados:

*Prevencdo de situacGes de risco das criancgas e dos adolescentes, evitando a permanéncia nas
ruas e a exposicao a diversas situacdes de vulnerabilidade e de risco pessoal e social.

eParceria no encaminhamento e acompanhamento dos casos de Trabalho Infantil.

eAmpliacdo da oferta de vagas para a populagdo que se encontra em situacdo de rua.
eMelhoria da Infraestrutura de atendimento.
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Programa: Atenc¢ao a Mulher

Descrigao: A “Atencdao a Mulher” prevé as seguintes a¢des:

eAmpliar as atividades do Centro de Atendimento a Mulher - CEAM para a Zona Oeste e Zona
Norte, utilizando as estruturas das Casas Dinah Coutinho e Tia Doca, integrantes do projeto Casa
da Mulher Carioca, com o objetivo de promover a¢cbes de prevencao e combate a violéncia
contra a Mulher;

eImplantar o atendimento especializado a Mulher em 24 CRAS e 21 CREAS/Abrigos;

eRealizar reunides com o | Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher;

eCelebrar parceria com a Sociedade Civil, na modalidade de Colaboracao, para a implantacao de
3 Casas da Mulher Carioca;

eImplantar os servicos itinerantes nas unidades publicas de assisténcia social.

Resultados Esperados:
*Reducdo da violéncia contra a Mulher e difusdao de conhecimentos visando o empoderamento e
o fortalecimento da cidadania das Mulheres.

Programa: Primeira Infancia Carioca

Descricdo: A primeira infancia, periodo da vida da crianga que abrange a idade de 0 a 6 anos, foi
definido como critico para o desenvolvimento do cidad3o. Por isso, é essencial que os servigos
para esse publico e suas familias sejam disponibilizados de forma consistente, garantindo que
haja igualdade de oportunidade de desenvolvimento das criancgas e ajudando a evitar as causas
estruturais da pobreza. E primordial a integracdo entre as agdes das trés secretarias - Saude,
Educacdo e Assisténcia Social e Direitos Humanos -, que devem acompanhar o desenvolvimento
da crianca desde o pré-natal da gestante até o desenvolvimento da crianga até 6 anos, incluindo
sua familia, e criando condig¢des igualitdrias de oportunidades e desenvolvimento. Essa
articulacdo entre secretarias deve ser consistente e ter foco na busca de igualdade social Para
cumprimento do Programa, serdo desenvolvidas as seguintes acdes:

eGestdo do programa: Plano de Governanga; Sistema de Informagées Integrado de
Monitoramento do Desenvolvimento Infantil e acompanhamento familiar;

eProtocolo Unico Integrado de servicos: Mapeamento dos equipamentos de atendimento das
trés secretarias e Integragdo dos servigos voltados para a primeira infancia; Plano de
Desenvolvimento Infantil Individualizado (PDI); Plano de Acompanhamento Familiar (PAF);
eQualificagdo dos servigos ofertados nas trés areas: Modelos alternativos de atendimento
integrados; Ampliacao de RH na SMASDH para atuarem na Protegdo Social Basica, referenciadas
aos CRAS (Centros de Referéncia de Assisténcia Social) do territorio;

eComunicacgdo: Plano de comunicacdo interno e externo; Programa de Educacdo Massiva;
eCapacitacao de equipes;

eImplementacdo do programa: Piloto; Expansdo para demais areas ESF;

eAvaliacdo e monitoramento do programa.

Resultados Esperados:

eTer todas as criangas de 0 a 5 anos e 11 meses, nas areas cobertas pela Estratégia de Saude da
Familia, com seu desenvolvimento infantil acompanhado, de acordo com os marcos da caderneta
da crianga e suas familias bem informadas e acompanhadas.
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Programa: Territdrios Sociais

Descrigcao: O Programa “Territdrios Sociais”, através de a¢Oes integradas e multissetoriais, tem
por objetivo a diminuicdo do risco social das familias moradoras dos 180 setores censitarios do
IBGE com o menor indice de desenvolvimento social e a superacao da vulnerabilidade destas
familias. Além disso, visa trazer para os cadastros e programas sociais da Prefeitura as familias
gue ainda estdo invisiveis para o sistema de atendimento. As a¢cdes desenvolvidas atenderdao um
protocolo e serdo as seguintes:

*Gestao do Programa: Mapear os territérios que serdo trabalhados pelo programa; Aplicar
guestionario PNUD e classificar o risco familiar para selecionar as familias que deverao ser
incluidas no programa; Realizar monitoramento e avaliacao de impacto do programa;
eAssisténcia Social: Providenciar documentacdo civil; Incluir no CadUnico; Incluir as familias nos
servicos socioassistenciais; Construir o Plano de Acompanhamento Familiar/PAS;

eSalde: Realizar visita domiciliar em todo o territério com o objetivo de atualizar o
cadastramento das familias nas unidades de atenc¢do primaria de referéncia, garantindo a
equidade e a ampliagdo do acesso; Monitorar a continuidade do cuidado em sadde das familias
de risco;

eEducacdo: Matricular criancas e adolescentes identificados pelo Programa em escolas da Rede;
Incluir identificacdo das criancas e adolescentes no SGA — Sistema de Gestdo Académica, para
monitoramento do progresso dos alunos; Definir um tutor em cada escola; Desenvolver
estratégias para insercdo de alunos em atividades de contraturno relacionadas a esporte e
cultura;

eDesenvolvimento, Emprego e Inovagdo: Gerar empregos; Intermediar mao de obra; Iniciar para
o mundo do trabalho; Qualificar e formar profissionais.

Resultados Esperados:
eDiminuir o risco familiar e a vulnerabilidade social para as familias atendidas pelo programa e
tirar da invisibilidade as familias que ainda ndo sdo atendidas pela Prefeitura.

Programa: Rio Inclusivo

Descrigao: O “Rio Inclusivo” busca implantar dois Centros Municipais de Referéncia da Pessoa
com Deficiéncia:

¢1 Centro Especializado Municipal de Autismo — CEMA, no Centro, com capacidade de
acompanhamento de 400 pessoas, realizando atendimentos direcionados aos usuarios com
espectro de autismo, oferecendo Centro de Estudos, Pesquisas e Informacdes, Atendimentos nas
areas de Reabilitacdo, Cultura, Esporte e Trabalho.

¢1 Centro Municipal de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia, na zona oeste, com capacidade de
acompanhamento de 500 pessoas.

Resultados Esperados:
*Melhorar a qualidade vida das pessoas com deficiéncia e suas familias e aumentar a inclusdo e
valorizacdo da diversidade humana.
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Programa: Pelos Direitos Humanos

Descrigdo: “Pelos Direitos Humanos” conta com as seguintes a¢Ges/projetos:

eCampanha de Direitos Humanos: Campanha informativa e de sensibilizacdo que perpassara
todas as a¢Oes do Programa, se configurando em ferramenta que construird o elo entre os
projetos, somando-os. Pretende-se que anualmente seja elencada uma tematica que sirva de
diretriz para a campanha e todas as demais a¢des que compdem o Programa.

*Nucleos de Direitos Humanos: Criacdo e manutenc¢do de 05 nucleos em Direitos Humanos
regionalizados, divididos nas 05 dreas de planejamento da cidade, que promovam o didlogo
permanente sobre Direitos Humanos, propiciando uma andlise da realidade local a luz dos temas
preconizados como fundamentais para a garantia de politicas de Direitos Humanos, bem como
estabelecer articulagcdo com as politicas setoriais, com base nas orienta¢des contidas na
Constituicao Federal, nos Tratados Internacionais, além do Plano Nacional de Direitos Humanos —
PNDH-3 e do Plano Municipal de Direitos Humanos — PMDH.

*Selo de Direitos Humanos: Mecanismo de identificacdo e reconhecimento publicos de Boas
Praticas em Direitos Humanos, realizadas por drgaos governamentais e ndo governamentais no
ambito do municipio do Rio de Janeiro, que executem o que estd preconizado no | PMDH. As
instituicdes deverdo comprometer-se a planejar, desenvolver e comprovar agdes que objetivem
a promocao, defesa e reparacao em Direitos Humanos dos grupos historicamente mais
vulneraveis e a defesa dos Direitos Humanos dos demais segmentos e grupos da populacao.
eFestival de Direitos Humanos: Estratégia de incentivo e ampliacdo ao debate sobre Direitos
Humanos no municipio, aproximando a populagdo com o tema e dando maior visibilidade ao dia
internacional de Direitos Humanos, em todo 10 de dezembro. Pretende-se que, em sua primeira
edicdo, o Festival Rio+Humano seja uma culminancia dos projetos que compdem o Programa.
¢Oficinas de Direitos Humanos: Oficinas de sensibilizacdo aos gestores e servidores publicos, com
destaque aos agentes de seguranca publica municipal, com vistas a introducdo do debate sobre
Direitos Humanos, proporcionando um ambiente favordvel a reflexao sobre os modelos de
gestdo adotados e a sua articulagdao com as diretrizes municipais e nacionais de Direitos
Humanos.

eVivéncias em Direitos Humanos: Encontros de experimentagao de vivéncias de temas
relacionados aos Direitos Humanos, através de atividades ludicas, com vistas a ampliagao dos
significados e construgao de conceitos proprios sobre a matéria, assim como estimulo a
capacidade de analise reflexiva sobre a percep¢do do seu dia a dia.

Resultados Esperados:

eFomentar a promocao, discussao, garantia e defesa dos Direitos Humanos.

ePossibilitar que as pessoas tenham acesso a informagdo de como identificar e enfrentar as
violagGes aos Direitos Humanos, bem como de compreender o papel de cada um na construgao
de uma Cultura da Paz, com vistas a uma convivéncia cidada.

eEstimular a promocao e protecdo dos Direitos Humanos, através da incorporacdo destes
conceitos as agdes publicas.

eAproximar os gestores publicos, o corpo técnico dos drgaos municipais da Prefeitura do Rio de
Janeiro e os profissionais da seguranca publica municipal da discussdo sobre os Direitos Humanos
nas politicas publicas.

eReconhecer publicamente boas praticas em direitos Humanos.

eSensibilizar adolescentes, jovens e idosos, a partir da realizagao de vivéncias com temas
correlatos aos Direitos Humanos, com estimulo do engajamento dos participantes em a¢des de
promoc¢do dos Direitos Humanos.
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Programa: Cartao Familia Carioca

Descrigao: O programa Cartdo Familia Carioca - CFC configura-se como ag¢do importante e
necessaria no cendrio carioca, por ser um programa de transferéncia de renda complementar aos
beneficios pagos pelo Programa Bolsa Familia - PBF, sendo condicionado ao cumprimento de
contrapartidas sociais, e se caracteriza como estratégia efetiva para melhoria da qualidade de
vida das familias que vivem em situacdo de extrema pobreza na cidade.

O programa tem como principios: potencializar acOes setoriais e de outros niveis de governo;
maior atencdo a primeira infancia; busca dos mais pobres, tratando os diferentes na medida de
sua diferenca; privilegiar a igualdade de oportunidades e a capacidade de geracao de renda das
familias; preservar a liberdade nas escolhas individuais; estar vinculado a compromissos
internacionais, como a Meta do Milénio da ONU.

Através de levantamento de informacgdes da folha de pagamento do PBF (ref. junho/2017),
observa-se que existem 173.952 familias beneficiarias que se encontram no perfil de extrema
pobreza (renda per capita familiar abaixo de RS 85,00). Dessas, 128.127 ndo s3o beneficidrias do
CFC.

Como medidas corretivas, faz-se necessaria a atualiza¢do da base de beneficiarios do CFC, aliada
a inclusdo de novas familias pobres e extremamente pobres do Cadastro Unico do Governo
Federal - CADUNICO, que j& acessam o PBF e tém o perfil para o CFC, a fim de alcancar novas
familias em vulnerabilidade na cidade. Além disso, é importante criar mecanismos para
intensificar o acompanhamento social das familias em descumprimento das condicionalidades,
visando a manutenc¢do do pagamento dos beneficios.

Resultados Esperados:

ePropiciar maior igualdade de oportunidades para jovens e criangas.

eIncentivo a frequéncia escolar de alunos e participacdo dos pais na vida escolar de seus filhos.
eReducdo dos atuais niveis de pobreza e indigéncia da cidade.

eAumento do acompanhamento do publico especifico no atendimento de Saude, contribuindo
para a reducdo dos atuais niveis de mortalidade infantil.

Programa: Idoso Carioca

Descrigdo: O “Idoso Carioca” atenderd a 2.000 idosos com idade igual ou superior a 60 anos,
através de ampliagao de beneficio de Transferéncia de Renda e Cuidador Social, visando a
assisténcia no domicilio, garantindo a manutenc¢do da autonomia, independéncia e melhoria da
qualidade de vida, bem como a preservagao dos vinculos familiares e a integragao comunitdria.

Resultados Esperados:

eManter o idoso no domicilio e na comunidade, fortalecendo os vinculos familiares de modo a
evitar a institucionalizagcdo e atuar na prevencdo e promocao da qualidade de vida através dos
cuidados.

Programa: Restaurantes Populares

Descrigdo: Os “Restaurantes Populares” oferecerdo refeices (café da manha e almogo),
originadas de processos seguros, mantendo-se o equilibrio entre os nutrientes, em local
confortdvel e de facil acesso, destinadas preferencialmente ao publico em estado de inseguranca
alimentar e aos trabalhadores.

Resultados Esperados:
*Melhoria da qualidade de vida da populagdao em estado de inseguranca alimentar e dos
trabalhadores.
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Dimensao: Social
Area de Resultado: Capital Humano na Formagdo do Carioca

Programa: Carioquinhas nas Creches e Pré-Escolas

Descrigdo: “Carioquinhas nas Creches e Pré-Escolas” consiste na criacdo de 40 mil novas vagas
em creche e 15 mil novas vagas em pré-escola, por meio de parceria publico-privada e
otimizacdo da infraestrutura existente.

Para a definicdo de demanda por vagas em Educacao Infantil nas diferentes regides da cidade,
sera realizado um estudo, em parceria com o Instituto Pereira Passos.

A parceria publico-privada contemplard investimentos para a constru¢cdo e manutengao das
unidades escolares.

Resultados Esperados:
eUniversalizar o atendimento da pré-escola.
eAtender a demanda por creche.

Programa: Rio Escola Integral

Descrigao: “Rio Escola Integral” visa expandir o Ensino em Tempo Integral para 45% dos alunos
da Rede Municipal, garantindo um curriculo e aprendizagem adequados, atrativos e inovadores
para cada etapa de seu desenvolvimento, a partir das seguintes linhas de agdo:

eReorganizacdo das unidades existentes em Espaco de Desenvolvimento Infantil - EDI (creche e
pré-escola), Primario e Ginasio;

eTerritorializacdo da oferta de atendimento por micro areas;

eExpansdo do Tempo Integral na Rede Municipal do Ensino do Rio de Janeiro com a otimizacdo
das vagas, reforma e construcdo de unidades escolares;

eConsolidacdo do modelo de educacgao integral atrativo, de forma a reduzir a reprovacdo e o
abandono, potencializando a aprendizagem dos alunos.

Resultados Esperados:

*Ter 45% dos alunos do Ensino Fundamental da Rede Publica Municipal matriculados em Tempo
Integral até 2020.

eTer oferta de todos os segmentos de acordo com as micro areas de planejamento da educagao.
eTer um curriculo adequado para cada etapa do desenvolvimento da crianga e do adolescente
mais atrativo e inovador para os alunos, reduzindo a reprovag¢ao e o abandono e potencializando
a aprendizagem dos alunos.
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Programa: AlfabetizAgao

Descrigao: “AlfabetizA¢ao” visa garantir um nivel adequado de aprendizagem aos alunos durante
o processo de alfabetizacdo, para que todos concluam o 22 Ano do Ensino Fundamental
plenamente alfabetizados, através das linhas de acao:

eConstituicdo de um grupo de professores alfabetizadores de exceléncia para as turmas do ciclo
de alfabetizagao;

eDefinicdo de critérios e de instrumentos de avaliagdo e monitoramento dos resultados para
cada ano, garantindo um fluxo de aprendizagem continuo e integrado durante o processo de
alfabetizacgao;

eImplementacdo de um modelo de acompanhamento com defini¢do de rotinas e procedimentos
que subsidiem o direcionamento estratégico das ac¢oes;

*Producdo e revisdo de materiais pedagdgicos especificos para a alfabetizacdo segundo as
necessidades apontadas pela Rede.

Resultados Esperados:

¢ Todas as criancas matriculadas na Rede Publica Municipal de Educagdo seguindo um fluxo
continuo de aprendizagem adequada, em cada ano, e concluindo o 22 Ano do Ensino
Fundamental plenamente alfabetizadas.

Programa: Formagao de Professores

Descri¢do: A proposta da “Formacado de Professores” é avancar no delineamento de solucdes
inovadoras, possiveis e necessarias para qualificar cada vez mais a carreira do magistério na Rede
Publica Municipal de Educacao, valorizando em especial a equipe gestora das escolas. A iniciativa
contemplara as seguintes linhas de acdo:

eArticulacdo com as universidades para potencializar a integracdo da formacdo académica com a
pratica docente no periodo de estagio;

eImplantacdo de programa de formacao para professores durante o estagio probatoério;
eImplantacdo de programa de pds-graduacdo para os professores da Rede em parceria com
Universidades;

eAperfeicoamento do programa de formacdo continuada, valorizando os talentos da Rede e as
metodologias de ensino desenvolvidas.

Resultados Esperados:

eAperfeicoamento do sistema de sele¢do e de ingresso de professores na Rede Publica
Municipal.

eAcompanhamento da formagao do professor desde o seu ingresso na Rede e ao longo de toda a
sua carreira.
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Programa: Escolas para um Rio de Paz

Descrigao: “Escolas para um Rio de Paz” consiste na implantacdo de acGes que visam, através de
praticas inovadoras e do envolvimento da familia e da comunidade local, transmitir valores aos
alunos e construir um Rio de paz. As principais acdes sdo:

eEvento de lancamento do projeto com a participacao de alunos das escolas da Rede;
eDesenvolvimento de praticas escolares idealizadas pelos préprios alunos envolvendo temas
como violéncia, violéncia doméstica, bullying, racismo, fortalecimento da autoestima, cidadania,
meio ambiente, alimentacdo saudavel;

*Apoio aos alunos portadores de necessidades especiais e suas familias;

*Apoio a formagao de grémios estudantis, incentivando maior participacao dos alunos nas
guestdes escolares e sociais;

eFormacao de professores e assistentes sociais em metodologia especifica, incluindo estratégias
de resolucdo de conflitos;

eOferta de atividades extracurriculares ligadas a esporte e cultura;

eArticulacdo da escola com a familia e a comunidade local.

Resultados Esperados:
*Valorizacdo da relacdo entre escola, aluno, familia e articulagdo com o seu territdrio.
eAfirmacdo do aluno como propagador de praticas cidadas e de paz.

eFortalecimento da autoestima dos alunos.

Programa: Time Rio

Descrigao: O “TIME RIO” surge no cendrio do esporte no Municipio do Rio de Janeiro como uma
oportunidade para o desenvolvimento de novas estratégias de acesso aos esportes de alto
rendimento. Ele tem como objetivo criar a Rede Municipal de Treinamento, inspirada na Rede
Nacional de Treinamento, integrando os Projetos esportivos, Vilas Olimpicas, Ginasios
Experimentais Olimpicos e outros equipamentos olimpicos Municipais, visando a descoberta e
desenvolvimento de talentos esportivos, incluindo pessoas com deficiéncia.

Uma vez reconhecidos os talentos nos equipamentos espalhados pela cidade, estes serdo
direcionados aos Polos Regionais. Neles, os atletas reconhecidos como mais talentosos, serdo
direcionados para os Polos de Exceléncia: Arena Carioca 3 no Parque Olimpico da Barra e Parque
Radical de Deodoro.

O desenvolvimento do projeto TIME RIO passa pela sistematizacdo do trabalho e a implantacdo
da Rede Municipal de Treinamento, através de plano de acdo envolvendo a promocdo de
competicGes entre escolas de bairros e Vilas Olimpicas e do intercimbio de experiéncias e
informacdes junto a Confederacdes, Federagdes e Clubes.

Resultados Esperados:

eTer, organizada e sistematizada, uma rede de descoberta de talentos esportivos e de apoio aos
jovens aptos para o esporte de alto rendimento, ampliando o interesse pela formacgao esportiva
e democratizando o acesso aos meios de desenvolvimento de vocagdes.
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Programa: Museu da Escravidao e da Liberdade

Descrigao: Implantar o “Museu da Escraviddo e da Liberdade” no Rio de Janeiro consiste na
oportunidade de celebrar um Brasil culturalmente rico, valorizando as conquistas do povo negro
e contribui¢des da cultura de matriz africana. E também uma oportunidade para se refletir
profundamente sobre as influéncias de nosso passado escravocrata na situacao de exclusao
social em que vive boa parte dos afro-brasileiros e sobre o latente racismo que prevalece em
nossa e em outras sociedades. A regido portudria do Rio possui um patrimdnio cultural material e
a memoria do povo Negro destacados em diversos locais da regido como a Pedra do Sal, o
Cemitério dos Pretos Novos, os Jardins do Valongo, a Praca dos Estivadores, a Igreja de Santa Rita
e a lgreja do Rosdrio dos Homens Pretos, entre outras localidades. A proposta da concep¢do do
Museu segue a légica de construcdo conjunta com a sociedade, usando como concepg¢ao os
preceitos da nova museologia social, integrando os diversos sitios representativos da histdria
negra da formacao da cidade.

Resultados Esperados:

eReconhecimento da importante contribui¢cdo da cultura africana na formacao da cultura
Brasileira.

#Valorizacdo da cultura de Matriz Africana, reparagdo e combate ao racismo.
eEmpoderamento do Negro e reparacgdo através da participacdo direta na construgao de politicas
culturais na cidade e especificamente nos programas do Museu.

*Valorizacdao do Patrimonio Cultural material e imaterial relacionado a Matriz Africana.
eFortalecimento das Instituicdes de matriz africana através da criacdo de rede de comunicagao
do Museu da Escravidao e da Liberdade (MEL) e dos programas; de capacitacdo em
sustentabilidade a partir do modelo que sera adotado para o Museu.

eGeracdo de renda através do engajamento de instituicdes de matriz africana na execucdo dos
programas do Museu.

Programa: Valorizagdo da Rede de Cultura

Descrigao: O enfoque da “Valorizagdo da Rede de Cultura” é implementar a¢gdes que ampliem a
participacao do publico nos equipamentos da rede, possibilitando a fruigdo e o acesso da
populagdo da cidade do Rio de Janeiro a politicas de cidadania e diversidade cultural. Para
alcangar os objetivos propostos serao elaborados diagndsticos e planos de agao de cada
equipamento, implanta¢do de indice de desempenho e, ainda, entregas de equipamentos
reestruturados e ressignificados.

Resultados Esperados:
eRevitalizagdo da rede de equipamentos municipais, visando a ampliagdo do acesso a atividades
culturais, fortalecendo a democratizagao do acesso a cultura.
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Programa: Cultura Cidada

Descrigao: “Cultura Cidada” pretende aumentar a parceria entre escolas e familias (primeiro
grupo social de pertencimento dos individuos), numa interface inédita com a dimenséo cultural
da cidade.

Para isso, sera implementado o programa Vale Cultura para atender prioritariamente as familias
cujos filhos estejam matriculados em escolas da Rede Publica Municipal em dreas com baixo
indice de Desenvolvimento Social — IDS, de forma a ampliar o acesso a diversas atividades
culturais, fortalecendo a promocao da cidadania e da diversidade cultural.

Resultados Esperados:

eAmpliar a participagao dos pais no desenvolvimento integral, afetivo e efetivo dos seus filhos,
reforcando a importancia da parceria entre escolas e familias (primeiro grupo social de
pertencimento dos individuos).
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Dimensao: Social
___ AreadeResultado: Rio Seguro e Vigilante

Programa: Politica de Incentivos e Programa Seguranga Presente

Descrigao: A “Politica de Incentivos e Programa Segurancga Presente” tem duas frentes de
atuacgao:

*A primeira baseada no pagamento de bonificacdo aos agentes da seguranca publica estadual e
municipal, através do atingimento de metas de redugdo da criminalidade nas regides da orla da
Cidade, pré-estabelecidas pela Secretaria Municipal de Ordem Publica, responsavel pela
apuragao.

*A outra destina-se a reestruturacdo e manutencao do Programa de Seguranca Presente ja
estabelecido, se estendendo também as regides da orla, de forma sazonal.

Resultados Esperados:
A iniciativa tem como objetivo contribuir para a reducdo da criminalidade de baixa letalidade nas
regioes de orla da Cidade, promovendo um ambiente de convivéncia harmoniosa e pacifica.

Programa: Segurancga Cidada

Descrigao: A Prefeitura adotou como uma de suas prioridades redirecionar o foco da Guarda
Municipal. Além de cuidar da desordem publica, do transito e das instalagGes fisicas de préprios
municipais, a GM-Rio passara a atuar de forma mais proativa nos locais de maior incidéncia de
roubo de rua e furto de veiculos, onde o guarda municipal possa agir preventivamente,
contribuindo para a reducdo desses indicadores e ampliando a sensacdo de seguranca dos
cidaddos. Para atender a “Seguranca Cidada”, a GM-RIO atuara nas seguintes frentes:
eCapacitacdo em Instrumento de Menor Potencial Ostensivo (IMPO) e em Sistemas de Radio
Comunicacdo (SRC): As requalificagGes necessarias a esse novo “modus operandi” implicardo em
capacitagdes especificas em Policiamento Comunitario, com uso de IMPO, que abrangerd
dispositivos elétricos incapacitantes e espargidores de spray de pimenta, além de Sistemas de
Radio Comunicagao.

eCapacita¢cdo em Policiamento Comunitario: Capacitagdo da Guarda Municipal (que hoje se
dedica majoritariamente a zeladoria de prédios municipais, a aplicagdo de multas e ao combate
ao comércio ambulante) as operagdes de policiamento comunitdrio e vigilancia ostensiva da
cidade.

eRevitalizacdo / Construcdo de UPGM (Unidade de Proximidade da Guarda Municipal): A GM-Rio
pretende transformar as IGMs e UOPs em UPGM, redimensionando seus perimetros de atuagdo
e buscando alinhamento com as 16 superintendéncias regionais e regides administrativas. Para
tanto, serd necessaria a revitalizagcdo de algumas Unidades Operacionais que se encontram
dentro dos perimetros delimitados para atuacdo das UPGM, bem como a construcdo de novas
Unidades naqueles perimetros onde a GM-Rio ndo possui instalagdes com infraestrutura
compativel.

Resultados Esperados: A Iniciativa trara beneficios a sociedade na questdo da segurancga publica,
pois as capacitacdes previstas dos guardas municipais para Policiamento Comunitario, em uso de
IMPO e em sistema de Radio Comunicag¢do tornardo os agentes mais proativos na prevencao dos
crimes de menor potencial ofensivo, integrando a GM-Rio a Comunidade e as forgas de
seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro. A criagdo do Observatorio de Seguranga Publica
Municipal contribuirad para um eficiente mapeamento das areas com alto indice de criminalidade
em que a GM-Rio possa atuar, auxiliando significativamente no planejamento operacional. O
redirecionamento das a¢des da GM-Rio para as atividades de Policiamento Comunitario e
vigilancia ostensiva e a dota¢do dos agentes com novas tecnoldgicas possibilitardo desempenhar
suas fungdes institucionais com maior eficiéncia.
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Programa: Monitora Rio

Descrigcdao: “Monitora Rio” propde a ampliacdo da capacidade do monitoramento de seguranca
publica realizado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio do aumento do nimero de cameras
de vigilancia prdprias, de parceria com cameras da iniciativa privada e da expansdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica do COR, de modo a permitir maior presenca de Guardas
Municipais no COR, bem como viabilizar a implanta¢do de novas solugbes voltadas para o
monitoramento de seguranga publica. Para isto, estdo previstas as seguintes acoes:

eAmpliar o COR para criagdo de novo ambiente de monitoramento com foco em seguranca;
eAumentar a presenga da Guarda Municipal no COR para que o mesmo também contemple a
questdo da vigilancia da cidade e passe a contar com mecanismos mais eficazes para
identificacdo de ocorréncias e coordenacgao de agGes reativas;

eAmpliar em pelo menos 20% o nimero de cameras de vigilancia do municipio até 2020 (com
priorizacdo segundo os indicadores de violéncia verificados);

e|nstituir o Programa Municipal de Videomonitoramento - PMV, com o objetivo de aperfeicoar e
expandir o alcance do monitoramento por cdmeras no Municipio do Rio de Janeiro;

eExpandir o atual sistema de Cerco Eletronico, por meio da ampliacdo do sistema de observacao
realizado por cdmeras de monitoramento que hoje conta com 90 cameras e 16 pontos de
interceptacdo, objetivando ajudar os drgados de seguranca publica no combate ao roubo de
veiculos, cargas, bem como outras atividades criminosas;

eIntegrar as informacgdes sobre ocorréncias da Secretaria de Seguranca a plataforma de gestao
urbana do COR, com o objetivo de informar aos cidad3dos e gestores do Municipio sobre regides
da cidade com riscos temporarios de seguranca, contribuindo para minimizar os impactos da
violéncia.

Resultados Esperados:

A iniciativa visa a ampliacdo da capacidade de monitoramento do Centro de Opera¢cGes bem
como da Prefeitura do Rio, através de inovacGes e parcerias, ampliando o foco do COR para
seguranca publica. Deste modo, busca-se uma maior efetividade no combate a violéncia na
cidade, melhorando a sensag¢do de seguranca da populacdo e reduzindo os indices de
criminalidade. Além disso, a iniciativa conta também com a expansdo do prédio do COR, e com o
aumento da presenca da Guarda Municipal, auxiliando nesse contexto de segurancga.
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Dimensao: Urbano Ambiental
Area de Resultado: Rio Verde, Limpo e Saudavel

Programa: Parques Cariocas

Descricdao: “Parques Cariocas” prevé a ampliacdo de dreas verdes e opgbes de lazer na Zona
Oeste da cidade (AP5), com a implanta¢do de um parque no bairro de Realengo. O programa do
parque visa atender as demandas da comunidade para construcdo de quadras esportivas, campo
de futebol, ciclovia, pista de skate, academia da terceira idade, parquinho, quiosques, areas para
piquenique, espelho d'agua, entre outros. O desenho do parque promovera, também, a melhoria
da circulacdo dos pedestres, facilitando o acesso a estacao de Realengo.

Esta previsto, também, a elaboracdo de estudos para a implantacdo de parques em outras
regides da Zona Oeste, ambientalmente frageis, porém consideradas adequadas para
implantacdo desse tipo de equipamento publico, sob o ponto de vista ambiental, bem como de
acessibilidade e de populacdo beneficiada.

Resultados Esperados: Aumentar a disponibilidade de espacos de convivéncia e opc¢des de lazer
para a populacdo da Zona Oeste (AP5), contribuindo para a preservagdo do meio ambiente, com
a ocupacao de dreas ambientalmente frageis, e do patrimonio histdrico e cultural da regido.

Programa: Gestdo Sustentavel de Residuos Sdlidos

Descrigdo: O programa de “Gestdo Sustentavel de Residuos Sdélidos” da cidade tem por objetivo
estimular as atividades de reciclagem de matérias primas e fracdo organica dos Residuos Sélidos
Urbanos (RSU), ao mesmo tempo em que reduz a disposi¢cdo de residuos no aterro sanitario de
Seropédica, através da implantacdo e operacionalizacao de:

¢ Unidade de compostagem de poda;

¢ Unidade de biometanizacdo no Caju;

¢ Unidade de tratamento de Residuos da Construcdo Civil (RCC) no Caju;

¢ Unidade de tratamento de Residuos da Construcdo Civil (RCC) em Gericing;

¢ Unidade de Tratamento Mecanico (UTM) no Caju;

¢ Unidade lixo-energia.

Resultados Esperados: Reducdo da quantidade de residuos dispostos em aterros e aumento da
quantidade de recuperacao de reciclaveis e da fragdo organica.
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Programa: Pragas Cariocas

Descrigdo: “Pragas Cariocas” propGe a recuperacdo e/ou requalificagcdo de pragas, que possuem
necessidade de manutencao, em diferentes bairros da cidade, proporcionando areas de lazer a
populacdo residente préximo desses locais. Os servicos poderdo contemplar a melhoria da
acessibilidade, paisagismo, arborizacdao, permeabilidade, reordenamento dos espacos e usos,
implantacdo e/ou reforma de equipamentos de lazer e esportivos, conforme as caracteristicas e
necessidades de cada praca. A proposta inclui, também, a colocacdo de mapa tatil em cada area,
melhorando a inclusdao de pessoas com deficiéncia visual nesses espacos.

A iniciativa buscara ainda, com a acao "Bosques do Rio“, contemplar a caréncia de areas verdes
na Area de Planejamento 3 - AP3 da Cidade, requalificando pracas e ruas em seus entornos,
melhorando assim a qualidade ambiental da regido e proporcionando que estes espacos sejam
mais inclusivos e acessiveis para a populacgao.

Resultados Esperados: Com a execucdo dessa iniciativa espera-se que ocorra a melhoria das
condicdes fisicas das pracas da cidade, para que esses espacos cumpram integralmente sua
funcdo, proporcionando areas seguras de lazer e contemplacdo para a populagdo carioca. Serdo
priorizadas as principais pragas que cumpram o papel de centralidade urbana dos bairros, bem
como as pracas em bairros que apresentam piores indicadores socioambientais ou que ndo
possuem dreas de lazer.

Programa: Expansao do Saneamento

Descri¢do: Fazer concessdo dos servicos de esgotamento sanitario na Area de Planejamento 4 -
AP 4 (Barra e Jacarepagua) e garantir o cumprimento das metas da concessdo, exercendo as
atividades de regulacdo e fiscalizagdo do contrato na drea concedida.

Garantir o cumprimento das metas da concessdo da Area de Planejamento 5 - AP 5 (Zona Oeste)
exercendo as atividades de regulacdo e fiscalizacdo do contrato.

Preservar o meio ambiente e melhorar as condi¢des de habitabilidade, por meio da implantacdo
do sistema de esgotamento sanitario e drenagem em dreas ndo elegiveis na AP 5, previstas nos
Programas Pré-Transporte e Saneando Santa Cruz.

Resultados Esperados: Aumentar a cobertura do sistema de esgotamento sanitdrio com
tratamento na AP4 e APS.
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Programa: Aguas do Rio

Descrigdo: “Aguas do Rio” é composta por a¢des de diagndstico e monitoramento, além de a¢des
para retirar residuos sdélidos e cessar o lancamento de efluentes liquidos em corpos hidricos,
contendo os seguintes programas:

¢ Mananciais do Rio: identificar, preservar, recuperar e fazer uso sustentdvel dos mananciais na
cidade;

* Rios Cariocas: readequagao ambiental dos rios préximos a comunidades carentes, retirada de
residuos soélidos, implantacdo de ecobarreiras, revegetacdao de matas ciliares e educacao
ambiental;

e Qualidade de Aguas Urbanas e Gestdo Costeira: qualidade das aguas urbanas e gestdo
integrada da zona costeira em consonancia com os Planos Estadual e Nacional de Gerenciamento
Costeiro, monitorando os sistemas de drenagem, identificando lancamentos irregulares entre
Urca-Marina da Gloria;

e Monitoramento da Qualidade de Agua da Lagoa Rodrigo de Freitas: prover informacdes em
tempo real sobre suas condicGes, permitindo acGes rapidas e eficazes para a manutencao de suas
condicbes de equilibrio ambiental e fornecer dados para a implementacdo de intervengdes no
seu entorno.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade dos corpos hidricos da cidade, reduzindo o
lancamento de efluentes e o aporte de residuos sélidos em suas aguas e ampliar o conhecimento
sobre os mananciais da cidade, identificando os meios para sua preservagao, recuperagao e uso
sustentavel.
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Programa: Rio + Verde

Descrigdo: A “Rio + Verde” é composta por trés programas:

e O Programa Rio de Florestas, que contempla ag¢BGes para conservagdo e recuperagdo da
cobertura vegetal da cidade, além da protecao de areas de interesse ambiental, sendo composto
por: |. Criacdo de novas Unidades de Conservacgao, incluindo RPPN's municipais; Il. Conservagao
adequada das dreas protegidas sob gestao municipal; Ill. Consolidacdo de areas reflorestadas; IV.
Manejo de espécies em areas de interesse ambiental ou de reflorestamento; V. Implantagao do
Centro de Triagem de Animais Silvestres (CETAS); VI. Implantacdo do Programa de Educacdo
Ambiental em Unidades de Conservagao; VII. Atualizacdo de listagens de espécies de fauna
ameacada e de fauna exdtica invasora. VIIl. Melhoria das condi¢des de infraestrutura das
Unidades de Conservacdo pelas quais passa a trilha Transcarioca.

¢ O Programa Fazenda Urbana, que tem por objetivo fortalecer a producgdo agroecoldgica local e
estimular arranjos produtivos sustentaveis, sendo composto por:

I. Criacdo do Nucleo de Treinamento e Atendimento Rural; Il. Criacdo de Feira Agroecoldgica
Municipal para comercializacdo direta dos produtores locais; lll. Ampliacdo do Centro Municipal
de Producdo de Mudas, a fim de estimular a diversificacdo e requalificacdo da producdo
agroecoldgica carioca; IV. Ampliacdo do Programa Hortas Cariocas.

¢ O Programa de Arborizacdo da Cidade, que contempla o plantio de arvores em logradouros
publicos, bem como sua conservacdo e manutencdo, sendo composto por:

I. Plantio anual de drvores em logradouros publicos, visando a melhorar a cobertura vegetal da
cidade e garantindo o plantio continuo e gradativo anualmente.

A fim de aprimorar a producdo de mudas arbdreas, a iniciativa contempla, ainda, a
reestruturacdo do conjunto de viveiros da cidade e o aprimoramento dos servicos de apoio ao
plantio, em atendimento ao Decreto Municipal n2 42.774/17, de modo a dar apoio aos
programas Rio de Florestas e de Arborizacado da Cidade.

Resultados Esperados: Garantir que o Bioma Mata Atlantica existente na cidade tenha condicdes
sustentaveis para manter sua diversidade e extensao, buscando, também, por meio do estimulo
a agricultura ecoldgica e do plantio em areas publicas, oferecer ao cidaddo do Rio de Janeiro o
incremento da drea verde urbana, promovendo o bem estar e assegurando a presen¢a de um
espaco urbano digno e de qualidade. Com o plantio de novas mudas, esta iniciativa buscara
também envolver a sociedade nos assuntos referentes a arborizacdo, ofertando ao cidadao
carioca a possibilidade de criar maior identidade ambiental em conexdo com a Cidade.
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Programa: Controle de Enchentes

Descricdao: “Controle de Enchentes” visa mitigar os problemas causados pelo escoamento
inadequado das chuvas em dreas consideradas como criticas na cidade, tendo como principais
acoes propostas:

¢ Modelagem matematica da bacia, elaboracdo de projetos bdasicos e executivos, visando
mitigacdo dos efeitos das cheias nos bairros de Anchieta, Pavuna, Acari, Fazenda Botafogo,
Parque Columbia e Jardim América.

¢ Modelagem matematica da bacia, elaboracdo de projetos executivos e implementacdao das
obras, para mitigacdao dos efeitos das cheias na Bacia do Canal do Mangue. Implantacdao do
trecho de galeria na Rua Felipe Camarao, entre os reservatorios da Praca Varnhagen e Praca
Niterdi, e reforco de calha do rio Joana na Av. Professor Manoel de Abreu.

* Mitigacdo dos efeitos das cheias na Bacia de Jacarepagud, com foco nos Rios Tindiba, Grande,
Covanca e Pechincha.

Resultados Esperados: Dotar toda a regido referente as Bacias do Rio Acari, Canal do Mangue e
Jacarepagud, de sistemas de macrodrenagem capazes de reduzir o impacto dos eventos de
chuvas intensas, no que tange a saude publica, aos aspectos viario, patrimonial e ambiental,
além de revisar o controle de enchentes urbanas.

Programa: Rio + Sustentavel

Descrigdo: “Rio + Sustentavel” consiste na implantacdo de um conjunto articulado de acdes de
estimulo a adocdo de prdticas sustentdveis, por meio de acdes de educacdo ambiental, de
lideranga pelo exemplo e mecanismos econdémicos:

e Ampliacdo do Programa "Escolas Sustentdveis" na rede municipal de educagdo, disseminando
acGes sustentdveis, contribuindo para a conscientizacdo da comunidade escolar sobre os temas
de mudancas climaticas e ao desenvolvimento sustentavel.

e Programa de Educacdo Ambiental "De Bem com o Planeta": realizacdo de acgGes de
conscientizagcdo sobre a relacdo sustentdvel que deve existir entre cada pessoa e o planeta,
direcionadas a varios publicos e veiculadas por diversos meios.

* Programa de Sustentabilidade Ambiental - Concessdo de isen¢do parcial na cobranca de IPTU
definida a partir da adogdo de a¢Ges de sustentabilidade nas edificacdes existentes - IPTU VERDE
concessdao de beneficios fiscais para incentivo a construcdo ou reforma de edificagcbes, com
mecanismos ou estruturas que visem reduzir impactos ambientais nocivos, atestada pela
emissao da Qualificagdo QUALIVERDE, bem como incentivar a criagdo de Reservas Particulares de
Patrimonio Natural - RPPN.

e Implantagdo da 12 etapa do Diagndstico de Eficiéncia e Sustentabilidade do Centro
Administrativo S3o Sebastido - CASS: Execugdo de agles identificadas como prioritarias visando
tornar sua operagdo e manutengado mais eficientes e sustentdveis.

Resultados Esperados: Disseminagdao de instrumentos, prdticas e ag¢des sustentdveis,
estimulando a sociedade a participar mais ativamente do estabelecimento de um
comportamento mais sustentdvel no dia a dia.

¢ Conscientiza¢do da populagdo sobre as consequéncias de suas escolhas e a¢des sobre o meio
ambiente, motivando-a a perceber a necessidade de mudanca de seus padrdes de consumo.

¢ Reducgdo das emissdes de gases de efeito estufa.
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Programa: Cidade pelo Clima

Descri¢ao: “Cidade pelo Clima” engloba a¢des de incentivo e promog¢do de um desenvolvimento
urbano sustentdvel e resiliente, bem como a implementagdao do programa Governo pelo Clima,
gue visa criar instrumentos para a adequada articulacdo intraorganizacional e disseminacdo de
conhecimento sobre as acdes necessdrias em nivel municipal frente as mudancas climaticas. As
acoes especificas incluem:

e Elaboragdo do Plano de A¢ao Municipal frente as Mudangas Climaticas.

¢ Estabelecimento de sistema de monitoramento permanente de emissdes de gases de efeito
estufa de responsabilidade da Cidade, corporativos e de reducdo de emissdes.

¢ Regulamentacao da Lei n2 5.248 de 27 de janeiro de 2011, que estabelece a Politica Municipal
sobre Mudanca do Clima e Desenvolvimento Sustentdvel.

e Criagcdo da Rede Governo pelo Clima.

¢ Criacdo de instrumentos de incentivo econdmico a instalacdo e uso de sistemas de conversao
e/ou aproveitamento de energia solar.

e Criacdo da Camara Técnica de Obras Publicas Sustentaveis para estudos e proposicao de
técnicas e materiais sustentaveis a serem implementados em obras publicas municipais ou no
Municipio.

e Realizacdo de encontros periédicos do Férum Carioca de Mudangas Climaticas e
Desenvolvimento Sustentavel, iniciando em 2017.

¢ Implantac¢do do projeto Reinventar o Rio, estimulando o desenvolvimento neutro em carbono
com novos projetos arquiteténicos e/ou urbanos.

¢ Implantacdo do projeto Espago Urbano Completo em dreas piloto da Cidade, tendo como areas
prioritarias a Avenida Paris em Bonsucesso e o entorno da estacdo de Realengo/Praca do
Canhao, integrando a implantacdo de projetos estratégicos de diferentes drgdos, em busca de
adocdo de praticas e solugbes urbanas sustentdveis no processo de melhoria da infraestrutura
dos espacos publicos, do uso de tecnologias de informacdo e comunicacao ligadas ao conceito de
Cidades Inteligentes e da coordenag¢dao do monitoramento de resultados a partir de indicadores
de sustentabilidade e mudangas climaticas.

Resultados Esperados: Inser¢ao da lente climatica nos processos decisérios e de planejamento
da Prefeitura.

¢ Incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico bem como ao uso e instalagdo de sistemas de
conversdo e/ou aproveitamento de energia solar em prédios residenciais, comerciais e
institucionais visando a reduc¢do das emissdes de gases de efeito estufa.

¢ Ocupacdo de vazios urbanos em areas emblematicas da cidade, com implantagdo de projetos
inovadores, com foco em sustentabilidade e resiliéncia, sem custos para o municipio, a partir da
atracao de investidores nacionais e internacionais.

e Uma cidade com espacos publicos inteligentes e acessiveis, com sistemas de informacao,
comunicacdo e de servicos publicos de tecnologia avancada, que otimizem recursos de
manuteng¢do e aumentem a seguranga dos cidadaos.
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Dimensao: Urbano Ambiental
Area de Resultado: Territério Descentralizado, Inclusivo e Conectado

Programa: Legislacao Urbana

Descrigdo: “Legislacdo Urbana” busca a melhoria dos processos de planejamento da Cidade,
através da revisdo e atualizacdo de normas de uso e ocupacdao do solo, planos urbanisticos e
demais planos de gestdo da politica urbana e ambiental da Cidade, através de duas linhas de
atuacgao:

* Avaliacdo e Revisdao do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

e Elaboracdo de planos urbanisticos para diversas regides da Cidade, em especial a Area de
Planejamento 4.

Resultados Esperados:

ePromocdo do adensamento junto aos corredores de transporte, reduzindo o espraiamento
urbano e estimulando a cidade compacta.

¢ Revitalizacdo e dinamizacdo de diferentes regides da Cidade, com garantia do uso misto e
diversidade de usos e fun¢Ges no espacgo urbano.

¢ Valorizacdo do espaco publico, preservando sua integridade e privilegiando o pedestre e
acessibilidade.

* Plano Diretor revisado com participacdo efetiva da sociedade.

* Proteger as areas de fragilidade ambiental.

Programa: Rio Conecta

Descricdo: O “Rio Conecta” tem por objetivo requalificar espacos publicos com grande fluxo de
pedestres, como os centros de bairro, onde ocorre a maioria dos deslocamentos exclusivamente
a pé, e os acessos a estagdes de transporte publico.

Inicialmente estdo previstas duas escalas de intervengdes, classificadas como Micro Conexdes,
com obras de até 1.000m?, e Inter Conexdes com interven¢des que vio de 10.000m? a 25.000m?.
A proposta do programa é selecionar, por meio de concurso de ideias, as melhores solu¢des para
questdes de acessibilidade, mobilidade, conforto, seguranca, qualidade, sinalizacdo e mobiliario.

Resultados Esperados: Aperfeicoar as condi¢cbes de caminhabilidade em areas de grande
circulacdo de pedestres, por meio de melhorias:

¢ Na Acessibilidade, eliminando obstru¢des nos passeios, implantando rampas adequadas.

e Na Seguranca Viaria, com sinalizagdo que acompanhe a linha de desejo do pedestre, com
atengdo aos raios de giros de forma que proporcionem seguranga nas esquinas.

e No acesso as estacOes de média e alta capacidade: eliminando obstru¢des, resolvendo
problemas de acessibilidade e promovendo integracdo com outros modais de baixa capacidade
como Onibus, bicicleta.

¢ Na Conexdo Cicloviaria: Promovendo a continuidade da malha, resolvendo a caréncia de
ciclovias na Zona Norte e Oeste, assim como de bicicletdrios para incentivar o uso regular da
bicicleta.

* Na Arborizagao: Aprimorando a arborizagdo nos passeios, melhorando o conforto térmico no
espaco publico.

¢ Na Seguranga: Resolvendo problemas de iluminagao, implantando espagos de convivéncia com
mobilidrio urbano adequado, tornando as fachadas ativas e os passeios adequados para
circulagdo de pessoas de forma que promovam a seguranga no espa¢o publico. A calcada
“cuidando das pessoas”.
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Programa: Centralidades Cariocas

Descrigao: Esta iniciativa visa manter e ampliar a revitalizacdo da regido central da cidade para
torna-la mais atraente ndao s para fins comerciais e turisticos, mas também para fins
habitacionais. Neste sentido, prevé acdes para aumentar o potencial habitacional, valorizar o
ambiente urbano e o patrimonio cultural e melhorar a infraestrutura e mobilidade no Centro:

e Promover estudos para Reestruturacdo urbana da Central do Brasil (Operacdo Urbana
Presidente Vargas), pretendendo que esta operacdo subsidie futuras acGes de revitalizacdo em
outras centralidades;

* Promover a contrata¢do de novas unidades habitacionais na area central;

¢ Requalificar logradouros;

» Ocupar e/ou revitalizar imdveis vazios e subutilizados;

e Implantar o Sistema de Escoramento Predial em Imédveis com Risco de Desabamento
(SESCORA);

Uma outra vertente da iniciativa serd o fortalecimento de outras centralidades para torna-las
mais atraentes e dindmicas. Prevé a¢Ges que potencializem atividades econémicas nos bairros e
que revisem a legislacdo de uso e ocupacdo do solo para promover o desenvolvimento urbano,
possibilitando, também, o adensamento de dreas em torno dos eixos de transporte. As principais
acGes envolvem:

e Realizar estudos para rebaixamento de estacdes de trem, reconectando bairros separados pela
linha férrea;

¢ Realizar estudos de formas de aproveitamento de 80% das areas remanescentes objeto de
desapropriacgdo total ao longo dos Corredores de Transporte

Transcarioca e Transolimpica;

¢ Desenvolver indice de centralidades para os bairros de forma a monitorar seus desempenhos.

Resultados Esperados: Centro da cidade mais dindmico, habitado e atraente com ambiente
urbano qualificado e agradavel de viver, tendo seus imdveis ocupados e bem conservados, sem
riscos de desabamento. Em relacdo as centralidades, aspira-se por bairros centrais mais
adensados com centros de comércio e servigos fortalecidos e, consequente aumento de nimero
de empregos e renda. O fortalecimento do centro e centralidades tem como principal objetivo
uma cidade com melhor distribuicdo de renda e oportunidades e mais sustentdvel devido a
diminuig¢do dos deslocamentos para o centro.

Esta Iniciativa, aliada a outras deste plano estratégico como Parques Cariocas, Rio Conecta e
Pracas Cariocas, consolidam o direcionamento de fortalecimento das centralidades.

Programa: llumina Rio

Descrigdo: Substituir as lampadas do parque de iluminagdo publica por novas luminarias com
lampadas tipo LED ou com outra tecnologia eficiente disponivel e implementacdo de sistema de
tele gestdo, exceto em areas ja atendidas com essas tecnologias, com impossibilidade de acesso
ou com comprometimento ambiental/patrimonial. Como condicdo, deverdo ser realizadas as
seguintes acbes: o estudo e modelagem de uma Parceria Publico Privada - PPP, a realizacdo de
consultas publicas e analises pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro — TCM-R],
para posterior realizagdo de processo licitatdrio e assinatura de contrato, a partir dai iniciar-se-a
a implementacao dos pontos de IP e medi¢cao dos resultados.

Resultados Esperados: Modernizacdo dos pontos de lluminacdo Publica da Cidade, considerando
as excegoes previstas, reducdo da fatura de energia de lluminagdo Publica, reducgdo das emissées
de gases de efeito estufa e manutengdo do indice de apagamento inferior a 2%.
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Programa: Mais Acessibilidade

Descricdao: Dotar as principais unidades de salde localizadas nos centros de alcance
Metropolitano, Municipal e Intermunicipal e Regional, o Centro Integrado de Atencdo a Pessoa
com Deficiéncia - CIAD, os Centros Municipais de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia - CMRPD
e as principais praias com rotas acessiveis, a partir dos modais mais préximos;

Implantar rampas acessiveis nas travessias semaforizadas delas desprovidas nas centralidades.
Praias Acessiveis - Modelo Praia Vermelha: Promover acessibilidade oferecendo o minimo de
autonomia para pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida as areas de lazer da regido
composta por: Pdo de Acucar, Praia Vermelha, Trilha Claudio Coutinho e Praga General Tiburcio.
O Projeto conta com estrutura fisica moével, propondo receber autonomia e com equipe
multidisciplinar capacitada para assistir adequadamente a demanda. Conta também com
atividades como esporte e cultura ampliando o projeto de forma que cada cidadao se sinta livre e
ao mesmo tempo incluido. Pode ser ampliado para mais 07 pontos.

Praias Acessiveis - Praia de Copacabana: A ideia se resume na elaboracdo de estudo para futura
implantacdo de estrutura fixa, cuja missdo é proporcionar a pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida a experiéncia de relacdo com o mar, usufruindo de um local seguro e, ainda
interagindo com moradores e turistas. Neste local, existira deck e serd montado com rochas uma
espécie de “quebra-mar” a 300 metros da costa, cujo o intuito é amenizar a forca das ondas,
criando uma piscina natural. Ndo haverd acessibilidade assistida.

Resultados Esperados: Promover a acessibilidade de forma independente, possibilitando o livre
direito a locomoc¢do nos logradouros da cidade a serem atendidos e requalificados, a partir da
implantagdo de rotas acessiveis e rampas nas calgadas.

Promover por meio do projeto “PRAIA ACESSIVEL” condicdes para que toda populacdo incluindo
pessoas com deficiéncia possam usufruir de maneira democratica e digna das praias da cidade.

Programa: Conservacao Inteligente

Descrigdo: A partir da implanta¢do e validagdo de um sistema de gestdo integrado sera possivel
medir e monitorar os indices de conservagao da cidade. Para tanto, serd realizado um
levantamento detalhado das condigdes de pavimentagdo das vias, gerando um indice de
qualidade de pavimentos para cada trecho analisado.

Tais informagdes serdo integradas ao Sistema de Geréncia de Pavimentos (SGP), que permitird
uma clara visualizagdo das areas mais criticas da cidade. A partir da analise dos dados coletados,
serd estabelecido um programa de pavimentagao, com a defini¢do da agdao mais apropriada para
cada via (manutencdo preventiva, corretiva ou refor¢co convencional). Apds cumprir o
estabelecido pelo programa, as vias continuardo a ser monitoradas e o sistema constantemente
atualizado.

Resultados Esperados: Esta iniciativa estratégica visa melhorar os indices de conservagdo da
cidade a partir da implantacdo e validacdo de um sistema de gestdo integrado. Tal sistema
permitira uma aplicacdo dos recursos publicos mais consciente, focada nas reais necessidades
das vias, tornando-se uma importante ferramenta para a tomada de decisdo. Espera-se uma
transformacdo da gestdo de pavimentos da cidade, resultando em um salto de qualidade das vias
publicas.
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Programa: Patrimonio Carioca

Descricdo: “Patrimbnio Carioca” tem por objetivo promover a divulgacdo e valorizacdo do
Patriménio Cultural da cidade por meio de a¢des e programas que criem um ambiente favoravel
a manutencdo e recuperacdo do espaco urbano, com destaque para as a¢des de valorizacao
turistica das dreas de protecdao do ambiente cultural, priorizando o Sitio Rio Patriménio Mundial
— Paisagem Cultural, a implanta¢do do Laboratério de Arqueologia Urbana e a promocao do Cais
do Valongo como Patrimonio Mundial Cultural. Neste contexto, serdo implantadas agbes e
projetos estratégicos para o atendimento dos compromissos no Plano de Gestdo do Sitio, que é
essencial para a manutencdo do titulo de Patriménio Mundial, além de contribuir para a
conscientiza¢do da populagdo acerca da importancia da paisagem carioca.

Suas agbes se dividem em dois tipos: a¢des de valorizagdo, conservagao e salvaguarda de bens
protegidos, de natureza material e imaterial; e acGes de promocdo, divulgacdo e educacgdo
patrimonial, envolvendo trabalho com escolas municipais, publicagdes e eventos, com o objetivo
de tornar mais acessiveis as informacGes acerca do PatrimoOnio Cultural da cidade e do seu
potencial econdmico e turistico.

Resultados Esperados: Uma populacdo mais consciente da importancia da manutencdo do
Patriménio Cultural, que contribui na fiscalizacdo deste bem coletivo, além de comerciantes que
entendem que os investimentos realizados na valorizacdo dos bens e dreas protegidas podem
reverter em um incremento da visitacdo destes locais por cariocas e turistas, com resultados
econdmicos positivos.

Um 6rgao municipal de Patrimbnio Cultural mais eficiente em suas a¢des e com maior
autonomia.

Programa: Territorios Integrados

Descrigdo: “Territérios Integrados” coaduna com o Plano Municipal de Habita¢do de Interesse
Social, articulado com ag¢des que contribuam para integracao efetiva dos assentamentos
precdrios informais atendidos, em consonancia com o disposto no Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel do Municipio do Rio de Janeiro.

Ainiciativa é estruturada em 7 vetores de agao:

¢ Urbanizagdo e implantagdo de infraestrutura em assentamentos precarios;

* Desenvolver estudos visando a requalificacdo das comunidades de Rio das Pedras e da Maré.

e Regularizagdo urbanistica e fundidria através da aprova¢do de Projetos de Alinhamentos e
Loteamentos e de reconhecimento de logradouros em Areas de Especial Interesse Social (AEIS);

» Disponibilizar informacdes digitais, por meio do SIURB, referentes a projetos de infraestrutura
para inicialmente 50 favelas;

» Recuperacdo de domicilios precérios e requalificacdo de conjuntos habitacionais;

¢ Continuidade das a¢Ges de mitigacdo de risco em dreas de alto risco geoldgico-geotécnico do
Macico da Tijuca;

¢ Contratacdo do mapeamento de risco geoldgico-geotécnico para o Macico da Pedra Branca.

Resultados Esperados: Esta iniciativa permitira dar prosseguimento a integracdo urbanistica,
social, econdmica e cultural dos moradores dos assentamentos precdrios informais a cidade. Até
2021, espera-se a integracdo dos logradouros publicos situados nos assentamentos na base
georreferenciada da cidade. E, até 2020, que 14.204 moradias ndo estardo em area de alto risco
geoldgico-geotécnico.
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Programa: Mais Moradias

Descricdo: “Mais Moradias” visa estimular a producao habitacional para familias com renda de
até 10 saldrios minimos, segmento prioritario para o atendimento do déficit habitacional, com
énfase na renda de até RS1,8 mil, sendo parte das unidades produzidas destinada a familias
oriundas de areas de risco e /ou extrema precariedade.

Com a revisdao dos valores dos subsidios do Programa Minha Casa Minha vida pelo governo
Federal e a criacdo de uma nova Faixa de renda, a iniciativa visa uma retomada no ndmero anual
de contratagdes na Faixa | e um bom desempenho na Faixa 1,5. Além disso, o Municipio do Rio
de Janeiro ira se planejar para construir novas alternativas voltadas ao enfrentamento do déficit.
Sendo assim, a iniciativa sera estruturada nas seguintes frentes de acdo:

e Formular e implementar Programas de Incentivo a Produgao Habitacional

- Contrato Convénio Demanda

- Alienacdo de terrenos Préprios Municipais.

¢ Reduzir o banco do Auxilio Habitacional Temporario (AHT), com a oferta de novas moradias.

e Aplicar os instrumentos da Politica Urbana que subsidiam a Producdo de Habitacbes de
Interesse Social apds a sua regulamentacao.

e Manter o fomento a contratacdo de Unidades Habitacionais de Interesse Social pelo Programa
Minha Casa Minha Vida, garantindo o reassentamento e a aquisicdo de moradias por familias de
baixa renda.

¢ Producdo de casas pela Prefeitura para complementacdo da Faixa | reassentada.

e Fomentar a utilizacdo de técnicas e materiais sustentdveis na construgao.

e Implementar o Plano de Habitacdo de Interesse Social do Porto (Producdo Habitacional/
Locacdo Social/ Regularizacdo Fundiaria). Identificar e mapear as areas remanescentes de
implantagdo de corredores viarios visando incremento a Produgdo Habitacional.

¢ Produzir Unidades Habitacionais de Interesse Publico na favela do Jacarezinho (terreno GE).

¢ Monitorar o acesso a moradia através de indices a serem informados pelos drgdos de controle
da Prefeitura.

Resultados Esperados: Espera-se com o programa disponibilizar novas residéncias para, pelo
menos, 20.000 familias, contribuindo para a redugdo do déficit habitacional na cidade. E
implementar novas formas de produgao habitacional, incluindo a alternativa de locagdo de
interesse social, inicialmente prevista para a area central da cidade.
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Programa: Expansao do Sistema de Transportes

Descricdo: A “Expansdo do Sistema de Transportes” visa aumentar a eficiéncia do transporte
publico através da ampliacdo da Rede Estrutural de Transportes, do reordenamento dos eixos
prioritdrios e da requalificacdo de servicos de transporte publico coletivo, melhorando a
gualidade dos servicos e o conforto para os usudrios do sistema de transporte na cidade do Rio
de Janeiro. Para tanto, sdo propostas a¢des de desenvolvimento de ligagcdes previstas no
planejamento municipal, a conclusdao de novos corredores, a implantagdo de novos eixos de
circulacdo prioritarios para o transporte publico coletivo (Bus Rapid System - BRS),

a implantacdo de servicos alimentadores na Area de Planejamento 5 — AP5 (Servico de
Transporte Publico Local - STPL), a instalacdo de novos terminais urbanos

e a realizacdo de estudos e solugbes para o transporte aquavidrio. Consiste também no estudo
de solucdes e modais mais adequados ao contexto urbano, para atender as crescentes demandas
de transporte publico.

Desse modo, a iniciativa estratégica abrange as seguintes linhas de acdo:

e Estudo e implantagdo de novas ligagGes do sistema de transporte;

e Ampliacdo da malha de BRS;

¢ Implantacdo de servicos STPL;

¢ Conclusdo das obras do Corredor Transbrasil e sua integracdo ao Centro.

Resultados Esperados: Para esta iniciativa, espera-se obter os seguintes resultados:

¢ Expansdo da oferta de servigos estruturados no sistema de transportes;

¢ Aumento da eficiéncia do sistema de transporte;

* Promogao de deslocamentos com maior rapidez;

¢ Melhoria da satisfacdo dos usuarios do sistema de transportes;

¢ Implantagdo de solugdes em servigos de transporte local na AP5;

e Conclusdo das obras do Corredor Transbrasil, implantacdo de sua interligacdo ao Centro e
construcdo dos Terminais.

¢ Reducgdo das emissdes de gases de efeito estufa.
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Programa: Melhoria da Mobilidade Urbana

Descricdo: “Melhoria da Mobilidade Urbana” parte de solugdes que articulem a ampliacao,
requalificacdo e modernizacdo dos servigos de transporte. Os objetivos sdo a melhoria dos niveis
de conforto dos servicos, a reducao do nivel de ocupacdo dos BRT’s, a promocdo da fluidez do
sistema e a implementacdo de solugbes institucionais em apoio ao planejamento através da
consolidacdo de dados e participacdo social, de forma continua, integrada e sistematica.

Os passageiros se beneficiardo de a¢des como a ampliacdo do prazo de utilizagdo do Bilhete
Unico Carioca (BUC), a consolidagdo do Centro Integrado de Mobilidade Urbana (CIMU) e a
instalacdo do Observatério da Mobilidade Urbana Sustentdvel, promovendo a redugdo dos
custos da integracdo e permitindo uma radiografia mais precisa das deficiéncias do sistema de
onibus em cada consdércio. Também estdo previstas acdes de conservacdo com melhorias da
pavimentacdo da via do BRT Transoeste. Nesta dire¢do, os usuarios do sistema de transporte
terdo acesso a servigos mais regulares, confortaveis e seguros.

A proposta ainda abrange o estudo experimental de solugbes qualitativas para o
aperfeicoamento, evolucdo e otimizacdo do transporte publico de massa existente na cidade,
observados os limites, oportunidades e potencialidades da Rede Estrutural de Transportes ja
implantada.

Desse modo, a iniciativa estratégica abrange as seguintes linhas de acao:

¢ Melhoria da qualidade da viagem: acdes voltadas a fiscalizacdo da frota, ao conforto do usuario
e a reducdo do tempo dos deslocamentos;

e Ampliac3o do tempo de uso do Bilhete Unico Carioca (BUC);

¢ SolucgGes e sistemas de apoio ao planejamento e operacao;

¢ Estudos experimentais para aperfeicoamento do sistema de transportes.

Resultados Esperados:

Nesta iniciativa, espera-se conseguir os seguintes resultados:

e Aperfeicoamento do processo de planejamento;

¢ Melhoria da interlocucdo com a sociedade, consolidando metodologias de participagdo social
em planejamento de transportes;

¢ Melhoria do controle da informagdo dos diferentes sistemas de transporte;

¢ Consolidacdo de indicadores para melhor acompanhamento das acées em mobilidade;

e Melhor satisfacdo dos usuarios do sistema de transportes com a ampliacdo do tempo de
utilizacdo do BUC;

¢ Aperfeicoamento do processo e rotinas de fiscalizacdo;

e Maior controle das informacdes e da qualidade da frota em cada consércio, considerando os
componentes fiscalizados;

e Reducdo de possiveis irregularidades acerca do funcionamento dos equipamentos de ar
condicionado e recursos de acessibilidade.
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Programa: Transito Seguro

Descrigao: “Transito Seguro” prevé um conjunto de a¢des fundamentadas no tripé da seguranca
vidria — engenharia de trafego, educacao e fiscalizacao, através da implantacao de gestdo eficaz
do transito com a otimizacdo da rede de equipamentos inteligentes para gerenciamento da
mobilidade (ITS), a aplicagdo eficiente da fiscalizagdo eletrénica, a melhoria da sinalizagdo grafica
e o incremento dos programas de educacao para o transito.

A meta proposta, reduzir a taxa de homicidios culposos em decorréncia de acidentes de transito
em 15%, é extremamente desafiadora, pois, em que pese a reducdo da taxa nos ultimos 10 anos,
os resultados dos 2 ultimos anos indicam uma tendéncia de estabilizacdo. Assim, requer que a
CET-Rio direcione parte significativa dos seus esforcos e, consequentemente, do seu orcamento,
para projetos relacionados a seguranca viaria.

Dentre as medidas planejadas estdo a revisdao das condicdes de seguranca das travessias
semaforizadas, com o aumento dos tempos destinados aos pedestres; a revisdo dos limites de
velocidade e da localizagdo dos equipamentos de fiscalizacdo eletrdnica; o incremento das agdes
educativas (projeto "a caminho da escola") e a implantacdo de sinalizacdo vidria em acessos a
comunidades e a hospitais da rede publica.

Resultados Esperados: Reducdo da taxa de homicidios culposos no transito contribuindo, assim,
para a melhoria da qualidade de vida do cidaddo, a expansdo da atividade econémica e a
melhoria das condi¢Ges urbano-ambientais da nossa cidade.

Programa: Incentivo a Mobilidade por Bicicleta

Descrigao: A elaboracdo de um plano diretor é justificado pela evidéncia de que um plano bem
estruturado e realista, alicercado em pesquisas na dindmica de deslocamentos rotineiramente
realizados e na manifestacdo expressa da populacdo por rotas desejdveis e necessarias € um
forte instrumento para embasar tomada de decisGes tanto na esfera técnica quanto na politica.
Também ¢é indispensavel definir novos indicadores de desempenho que sejam de fato
instrumentos de gestao, para que possamos monitorar e avaliar periodicamente a implantagdo
do sistema ciclo vidrio, corrigindo rumos e identificando as mudangas necessarias.

Por fim, o que se pretende, tendo um plano diretor como instrumento, é aumentar de forma
consistente a participagdo da bicicleta e de outros transportes ativos na divisdo modal, com a
indicacdo de rotas e infraestruturas adequadas com a promog¢ao de uma apropriagao equitativa
dos logradouros publicos, fomentando sua requalificagdo com outras fun¢des que ndo sé o
transito de veiculos, mas também o de ciclistas e pedestres.

Resultados Esperados: Para esta iniciativa, espera-se conseguir os seguintes resultados:
¢ Aperfeicoamento do processo de planejamento.

¢ Consolidagdo de uma rede ciclo vidria integrada a Rede Estrutural de Transporte.

¢ Melhor satisfagdao dos ciclistas.
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Dimensdo: Governanga
Area de Resultado: Governanga Para os Cidad3os

Programa: Planeja Rio

Descricdo: Para uma gestdo eficiente das politicas publicas, iniciativas, projetos e metas
estratégicas da Prefeitura é imprescindivel uma estrutura que fortaleca o planejamento, a
integracdo entre os orgaos e o acompanhamento dos projetos e resultados. Para disseminagao
de uma cultura voltada para a gestdo, que garanta maior eficiéncia e eficdcia das politicas
publicas, é imprescindivel o estabelecimento de metas e o acompanhamento de indicadores. A
iniciativa contara com o uso do Sistema Municipal de Informacdes

Urbanas - SIURB que tem entre seus objetivos dar suporte ao planejamento e gestdao no ambito
da Prefeitura.

“Planeja Rio” contemplara a¢des como:

1. Sistema Municipal de Planejamento, Sustentabilidade e Resiliéncia:

¢ Regulamentacdo do Sistema Municipal de Planejamento.

¢ Desenvolvimento de Plataforma de integracdo de planos e diagndsticos da Cidade; Criacdao de
Plataformas de planejamento e monitoramento da cidade, com painel para avaliacdo gerencial;
Criacdo de Plataforma de participacao na elaboracdo dos Planos.

¢ Regulamentagdo do Sistema de Planejamento e Gestao Ambiental e Sistema de Controle de
Uso e Ocupacdo do Solo, conforme previsao do Plano Diretor.

¢ Gestdo de processos - Integracdo do Planejamento a Gestdo de Projetos e Processos através de
acompanhamento integrado da realizacdo de escopo, cumprimento de prazos, orcamentagdo e
uso de recursos financeiros; Otimizacdo dos processos transversais da Prefeitura.

* Programa de Cooperacdo Internacional de Planejamento e Sustentabilidade.

e Criacdo do Cdodigo do Cidadao.

2. Ampliac¢do do Sistema Municipal de Gestdo de Alto Desempenho

e Desenvolvimento de Planos tdticos por secretaria incorporando as implicagdes do Plano
Estratégico da Cidade.

¢ Incentivar a Implanta¢do de Escritérios de Gerenciamento de Projetos Setoriais nos principais
orgaos da Prefeitura, a fim de difundir técnicas, normas e procedimentos do Escritdrio de
Gerenciamento de Projetos Central em todos os niveis hierarquicos da Prefeitura.

¢ Aprimoramento do Acordo de Resultados: Revisdo das regras e critérios de premiagao.

¢ Criacdo do Banco de Indicadores de Resultados que integrard diversas fontes de informacao,
tanto internas quanto externas a Prefeitura. Ele permitira o cruzamento de dados, fornecendo
andlises e informagdes para subsidiar tomada de decisdo e para auxiliar na mensuragdo do
avanco das politicas publicas.

Resultados Esperados:

¢ Fortalecimento da estrutura de planejamento e gestdo, permitindo acompanhar também os
Planos Setoriais na condugao das politicas publicas.

¢ Alinhamento e direcionamento de esforgos de planejamento na dire¢do da visdo estratégica da
Alta Gestdo, promovendo a otimizacao de prazos e custos e a melhoria das entregas.

e Difusdo dos conceitos de sustentabilidade no processo de planejamento em todos os érgaos da
Prefeitura.

¢ Viabilizacdo de analises de dados transversais em tempo habil para tomada de decisdes
estratégicas.

¢ Melhoria na qualidade de informacGes sobre a cidade.
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Programa: Gente de Efetividade

Descricdo: “Gente de Efetividade” tem o objetivo de desenvolver os profissionais das areas de
gestdo da Prefeitura, atuando em 7 linhas de acao:

* Promocado de programas de desenvolvimento continuo para ocupantes de cargos de gestao e
lideranca e para os servidores em geral, com enfoques em trilhas de conhecimentos
Inter/multidisciplinar, baseados nos principios da moderna administragdo publica e de modelos
avancados de gestdo de cidades;

e Reforco do Programa de Lideres Cariocas, com a formag¢do de novos Lideres e aumento do
reconhecimento por meio de eventos de formacdo e de sistema de remuneracgdo variavel;

e Criacdo de certificacdo para funcbes especificas e de gestdo para servidores da Prefeitura,
aferindo conhecimentos técnicos, habilidades e atitudes, e classificando, em uma escala técnica,
o potencial de desempenho esperado de pessoas para o exercicio de cargos ou funcGes
gerenciais, oferecendo dados e informacées valiosas para refinar o banco de potenciais gestores
e promovendo e orientando o desenvolvimento dos gestores;

e Criacdo do programa de Trainees nas areas de gestado da Prefeitura;

¢ Criacdo do Sistema de Gerenciamento de Banco de Talentos da Prefeitura, com a implantacao
de Solucdo Tecnoldgica de Gestdao por Competéncias para apoiar o mapeamento e a geréncia de
potenciais gestores;

e Criacdo do Sistema de Gestao de Alto Escaldo da Prefeitura;

e Fomento da implantacdo do Instituto Internacional de Gestdo de Cidades no Rio de Janeiro,
articulando com InstituicGes de Ensino nacionais e internacionais, além de agéncias de fomento e
Organiza¢Oes ndo governamentais, para qualificacdo de gestores publicos.

Resultados Esperados:

e Aumento significativo da capacidade de Lideranca e de Gestdo e Técnica dos servidores da
Prefeitura.

* Fomento ao desenvolvimento do capital humano da Prefeitura.

e Criacdo de oportunidades para jovens talentos conhecerem o setor publico.

e Aumento da capacidade analitica sobre as informacGes de pessoal, proporcionando controle,
melhores previsGes e planejamento dos dispéndios de recursos de pessoal da Prefeitura.

¢ Melhoria da efetividade da gestdo e fortalecimento das capacidades municipais em relagdo a
implementacdo local dos objetivos da Agenda Global para 2030.
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Programa: Rio Responsavel e Transparente

Descricdo: “Rio Responsdvel e Transparente” da cidade do Rio de Janeiro compreende acdes de
lideranca, estratégia e controle adotadas pela Administracdo para avaliar, direcionar e monitorar:
a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas, a prestacdao de servicos de
interesse da sociedade e a geragdo de valor publico; e sua interacdo com a sociedade para
conceber, implementar e manter essas politicas e servigos.

Esta iniciativa esta dividida em duas dimensoes, Gestdo Responsavel e Gestdo Transparente, que
se subdividem nos seguintes eixos de atuagdo:

Gestdo Responsavel (7 eixos):

e Sistema de Governanga - Criacdo de estrutura capaz de direcionar estratégias e praticas dentro
do Executivo Municipal, visando o alcance dos resultados idealizados.

e Cultura de Integridade e ética - definicdo de padrées éticos de comportamento e atuagdo,
capazes de disseminar os valores e principios morais esperados para a Administragdo Municipal.
* Prevencdo a Fraudes - Melhoria dos processos de trabalho, mitigando a ocorréncia de praticas
improbas e fraudulentas por parte de todos os envolvidos nos processos da Prefeitura.

¢ Gestdo de Riscos - Desenvolvimento de mecanismos capazes de evitar, responder e monitorar
as ameacas que podem afetar o alcance dos objetivos tracados pela administracao.

e Compliance - Instituicdo de um conjunto de medidas para alinhar as decisGes dos gestores as
normas vigentes e aos limites legais estabelecidos.

e Controles Internos - Fortalecimento das estruturas de controle interno critico dos Orgdos e
Entidades, por meio de revisdo e readequacado dos procedimentos existentes.

¢ Auditorias Multidimensionais - analise das politicas publicas e dos processos de trabalho, com
foco na inteligéncia corporativa, fornecendo aos gestores avaliagdes multidimensionais para a
tomada de decisOes estratégicas.

Gestdo Transparente (2 eixos):

* Transparéncia Ativa e Passiva - Melhoria dos mecanismos de acesso as informagdes publicas e
de prestacdo de contas a sociedade das atividades e resultados da Prefeitura.

e Controle Social - Desenvolvimento de um conjunto de ferramentas capazes de aproximar o
cidaddo do processo e do controle da tomada de decisGes.

Resultados Esperados:

¢ Melhoria da conducdo dos processos e atividades da Prefeitura, a partir de discussées, analises
e estudos acerca dos efeitos e do alcance dos atos de gestdo do alto escaldo do municipio.

e Aprimoramento da execugdo das obrigacdes firmadas pelo Executivo junto a Populagdo
Carioca.

¢ Elevacdo da posicdo da cidade no Ranking de transparéncia do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

* Reconhecimento da Prefeitura como um ente federativo com alto nivel de transparéncia
publica, sendo referéncia para os demais entes.

e Aumento da participacao da populagdo nas tomadas de decisdo para o exercicio das politicas
publicas.
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Programa: Cidade Digital

Descricdao: “Cidade Digital” visa promover melhorias na capacidade de processamento de
informagOes para suportar os servicos prestados ao cidaddo, buscando diminuir os riscos
tecnolégicos dos servigos oferecidos e melhorar a seguranca da informacao.

Além disso, tem o objetivo de implantar a modalidade de Teletrabalho na cidade do Rio de
Janeiro, buscando tornar as organizacdes mais competitivas, flexiveis e dinamicas. Sendo uma
forma de estimular uma sociedade mais digital.

A iniciativa contempla 2 grandes projetos para a promoc¢do do Rio de Janeiro na categoria de
cidade inteligente e inclusiva:

¢ Implantagao da modalidade de Tele trabalho na cidade do Rio de Janeiro. Entre as principais
acOes a serem realizadas neste projeto temos: 1) Formulagdo e Implantagdo de Politica Municipal
de incentivo ao Tele trabalho, visando a expansdo da modalidade no ambito da Cidade,
maximizando os resultados passiveis de serem obtidos; 2) Implantacdo de um projeto piloto de
tele centro; e 3) Implantacdo do Tele trabalho no ambito da Prefeitura, considerando
capacitacdo e adequacdo de infraestrutura. A Prefeitura estard dando o exemplo para a
sociedade, induzindo a transformacdo organizacional no setor produtivo.

e Ampliacdo e melhoria da gestdo da infraestrutura tecnolégica para suportar os servicos
prestados ao cidaddo. Este projeto contempla agBes fundamentais para a modernizagdo
tecnolégica de forma que se possa suportar e apoiar o projeto supracitado, assim como
potencializar os servigos prestados pela Prefeitura. Entre elas podemos citar: 1) Estabelecer a
metodologia para gestdo de risco operacional e definir o score de risco atual; 2) Modernizar a
Rede de Dados e Wifi do complexo da Sede da Prefeitura CASS; 3) Implantar a Nuvem Hibrida; 4)
Melhorar o Correio Corporativo; 5) Implantar o Desktop Virtual; 6) Conectar unidades
administrativas da Prefeitura a Fibra Optica prépria; 7) Adequar a Infraestrutura do Datacenter
(Storage, Backup, Sistemas de Gerenciamento de Bancos de Dados, Climatizacdo e Rede de
dados da Sala Cofre); 8) Implantacdo da nova Governanca de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo; 9) Implantagdo da nova arquitetura de dados, bases de dados e aplicagbes da
Prefeitura.

Resultados Esperados:

* Promogdo do Rio de Janeiro a categoria de Cidade Inteligente.

¢ Melhoria da qualidade de vida do cidadao, com a diminui¢do dos indices de engarrafamento e,
consequentemente, da reducdao da emissdo de gases de efeito estufa, por meio do exemplo e
incentivo as iniciativas de tele trabalho no setor privado.

¢ Melhoria da qualidade de vida dos servidores.

¢ Melhoria da qualidade dos servicos prestados ao cidaddo, apoiados pelo ambiente de TIC, por
meio de conexdes a rede de dados melhor e mais rapida, assim como aumento da confiabilidade,
disponibilidade e seguranca do ambiente do centro de dados que suporta os sistemas
informatizados.

¢ Diminuig¢do dos riscos tecnolégicos dos servicos oferecidos pela Prefeitura.
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Programa: Prefeitura & Vocé

Descrigcao: “Prefeitura & Vocé” busca centralizar a gestdo do relacionamento entre cidadao e
Prefeitura de forma a facilitar aos cidaddos o acesso aos servicos e politicas publicas,
aprimorando, concomitantemente, a gestdo dos canais de atendimento e da prestacdo de
servicos, e utilizando indicadores de monitoramento que possibilitem responsabilizacdo e acdes
de melhoria nos processos.

A Iniciativa contara com o seguinte Projeto:

¢ Cidadao em Foco: Atendimento ao cidaddo rdpido e de qualidade, principalmente de forma
digital e automatizada. Contard com ag¢des como intensificar a atuacdo junto aos érgaos para a
reducdo dos prazos de atendimento; confeccionar Matriz de Responsabilidade para execucao de
servicos atualmente sem executor; implementar distribuicio imediata para os érgaos das
solicitacbes feitas pelos canais digitais; mapear processos de atendimentos insatisfatérios e
realizar planos de acdo em parceria com os orgdos; ampliar a divulgacdo dos canais digitais;
disponibilizar novos servigcos online; disponibilizar informacgées sobre procedimentos dos érgaos
nos canais digitais; e implementar Pesquisa de Satisfacdo Ativa nesses canais e melhorar sua
usabilidade.

Resultados Esperados:

¢ Moderniza¢do do atendimento ao cidadao.

*Melhoria da qualidade dos canais de relacionamento.

eDiminuicdo do uso de recursos publicos com atendimentos telefonicos e presenciais.
eAumento da satisfacdo da populagdo com os canais de relacionamento, e com os servicos
prestados pela Prefeitura.
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Programa: Or¢camento Eficiente

Descrigao: A busca pela Eficiéncia Orcamentdria de forma a manter a sustentabilidade fiscal e
garantir a manutencao e melhoria dos servicos publicos prestados a sociedade perpassa pelo
aumento da arrecadacdo e pela implementacao de acdes voltadas a reducao de gastos no ambito
da Prefeitura.

“Orcamento Eficiente” contempla os 4 projetos a seguir:

e Aumento da Receita: Visa 0 aumento da arrecadacdo por meio de acbes que tem o intuito de
melhorar a equidade na distribuicdo da carga tributdria, combater a sonegacdo e, por
consequéncia, promover a justica fiscal.

¢ Implanta¢do do Piloto Orgamento Base Zero: O Orgamento Base Zero (OBZ) minimiza o
problema da perpetuacdo das despesas, pois ndo considera como ponto de partida o que foi
executado no ano anterior. No OBZ ndo existe o “direito adquirido” em relacdo as despesas
efetuadas pelo gestor no ano anterior. A cada ano, é necessaria uma exposicao justificada dos
gastos. Cada atividade da organizacdo é rediscutida e, se confirmada, é realizado um estudo
partindo do zero, para verificar o quanto sera preciso para a sua estruturagdo e manutengao,
considerando as metas e os objetos definidos antecipadamente. Serao feitos 3 pilotos.

* Programa Gestdo Fiscal Integrada — GICOF: O Programa busca acompanhar de forma mais
eficiente os investimentos publicos e aprimorar a geracdao de informacOes para as analises dos
custos da Prefeitura. Serd implantada solu¢do informatizada de Gestdo Integrada dos processos
da Contabilidade,

Orcamento e Financeiro, com servicos de desenvolvimento de novas funcionalidades, migracao
dos dados, instalacdo e configuracdo, testes, manutencdo, suporte técnico remoto e presencial e
treinamento.

e Rio mais Agil: Tem por intuito oferecer aos empreendedores um ambiente de negdcios mais
agil, melhorando a percepcao da eficiéncia e eficacia do servico publico. Além de propiciar maior
agilidade no processo de Consulta Prévia implementando de forma incremental as regras de
zoneamento da Cidade no

Sistema Rio mais Facil Negdcios.

Resultados Esperados:

¢ Obtencgdo de receitas tributarias adicionais, visando o equilibrio das contas publicas.

e Aperfeicoamento do processo orgamentario para prover o acompanhamento mais eficiente
dos investimentos publicos, e um aprimoramento na geragdo de informagGes gerenciais que
possibilitem andlises mais efetivas dos custos.

¢ Reducdo do tempo para liberacdo da Consulta Prévia, gerando maior agilidade do processo de
licenciamento para novos negdcios.
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Programa: Prefeitura Mais Proxima

Descrigao: Para desenvolver a Politica de Descentralizacdao da Administragdo Municipal, de modo
a aprimorar a qualidade, cobertura e transparéncia dos servicos publicos, a “Prefeitura Mais
Préxima” intenta:

e Estruturacao fisica e operacional das Superintendéncias de Supervisao Regional;

¢ Fortalecimento da relacdo entre as Superintendéncias e os demais 6rgaos da Prefeitura, com
base nas competéncias previstas nas normas em vigor;

¢ Fortalecimento da integracao entre as politicas publicas municipais, estaduais e federais;

¢ Inclusao das Superintendéncias de Supervisao Regional, na légica do planejamento territorial;

¢ Elaboracdo e acompanhamento de 16 Planos Regionais;

¢ Promocao da participacao popular na gestdo publica local;

¢ Colaboracdo para a criacdo de indicadores de qualidade dos servicos publicos e mecanismos de
avalia¢do do desenvolvimento econdmico e social local;

e Orcamentos por territorios;

e Contribuicdo para que as metas dos demais érgdos sejam atingidas no dambito de cada
Superintendéncia de Supervisdo Regional.

Resultados Esperados:

e Aproximacdo da Prefeitura do cidaddo, descentralizando e modernizando a gestdo,
aumentando a qualidade dos espacos e servicos e reduzindo o tempo de espera no atendimento
e na resposta as demandas.

e Aprimoramento da gestdo territorial, orientando quanto as prioridades de aplicacdo dos
recursos orcamentarios e investimentos.

¢ Conclus3o dos 16 Planos Regionais previstos no Art. 65 da Lei Complementar 111/2011.

Programa: Rio Metropolitano

Descrigdo: A Prefeitura vem desenvolvendo uma série de projetos de impacto metropolitano e,
para tal, precisa ampliar a estrutura de governanca para o atingimento de obijetivos
compartilhados de forma sistémica na rede urbana da metrépole.

Para ampliar a participacdo do Municipio do Rio de Janeiro no processo decisorio sugere-se o
“Rio Metropolitano” composto por duas acGes estratégicas:

e Participacdo efetiva da Prefeitura do Rio de Janeiro no processo de elabora¢do do PEDUI (Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro),
hoje a cargo da Camara Metropolitana do Governo do Estado;

¢ Elaboragdo de ag¢Oes setoriais e integradas, compartilhadas com municipios metropolitanos,
tais como operagdes urbanas consorciadas Interfederativas, compartilhamento institucional de
servigos publicos de saneamento e politicas integradas de transporte, seguranga e saude, dentre
outras, a partir da celebragdo de termos de cooperagdo técnica com os 20 municipios membros
da regido metropolitana.

Resultados Esperados:

¢ Fortalecimento da estrutura de governancga sobre as a¢des do Municipio do Rio de Janeiro que
possuam impacto metropolitano. Sua realizagdo se dara a partir do planejamento e articulagdo
dos projetos da cidade do Rio de

Janeiro de forma compartilhada com investimentos, planos, programas e projetos do Estado e
municipios metropolitanos, propiciando maior integracdo das propostas, otimizacdo dos
investimentos e ampliacdo dos resultados obtidos.

e Promocado, através de politicas publicas, de integracdo entre os municipios da grande regido
metropolitana objetivando a melhoria da qualidade de vida do cidadao.
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Programa: Previdéncia Sustentavel

Descrigao: “Previdéncia Sustentavel” tem por objetivo realizar agGes que visam a interrupg¢do do
processo de descapitalizacdo do FUNPREVI e ao equilibrio financeiro e atuarial do fundo, a partir
da implementacdo das a¢des descritas a seguir:

¢ Plano de Equacionamento de Déficit: Sera elaborado com base numa nova Avaliagao Atuarial.
O plano sera composto por todas as medidas necessdrias para o reestabelecimento do equilibrio
financeiro e atuarial do FUNPREVI, considerando a necessidade de legislacdo especifica para as
alteracdes necessarias. A implantacao do plano serd feita imediatamente apds a sancao da Lei
aprovada na Camara Legislativa Municipal, para que todas as medidas adotadas tragam

o resultado esperado que é o equilibrio financeiro e atuarial do FUNPREVI;

¢ Celebracdao de convénios de cooperagao técnica com outros Regimes Préprios de Previdéncia
Social;

e Aumento da arrecadagdo da receita de aluguéis.

Resultados Esperados:

¢ Economia para o ente publico, a partir da identificagdo e bloqueio de pagamentos indevidos.

e Aumento da arrecadagdo da receita de aluguéis.

¢ Equilibrio financeiro e atuarial do Fundo de Previdéncia dos Servidores da Prefeitura do Rio
FUNPREVI
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Programa: Processos Digitais

Descrigdo: “Processos Digitais” contempla dois projetos:

e Sistema Eletronico de Informacbes (SEl) e Processo Digital: Esse projeto compreende a
implantacdo da gestdo eletronica de documentos e processos, a fim de permitir a interligacdo e
tramitacdo eletrénica dos mesmos entre todos os drgaos e entidades da Administracdo Publica
Municipal. Tem-se por objetivo melhorar a eficiéncia, controle e transparéncia na tramitagao de
processos e documentos, assim como agilizar e facilitar a comunicacdo e relacionamento com
cidaddos e instituicdes. A implantacdo permitira diminuir o consumo de papel, reduzindo custos,
reduzindo o impacto no meio ambiente e dando mais agilidade, transparéncia e controle as
analises de processos. Com o novo sistema, os processos poderdo ser analisados em mais de uma
area simultaneamente, o que deverd reduzir o tempo de tramitacdo dentro da Prefeitura. Sera
adotado como plataforma tecnolégica o SEI — Sistema Eletronico de Informacgdes, desenvolvido
em software livre.

e Preservacdo Documental: Esse projeto prevé a racionalizacdo da guarda terceirizada de
documentos a partir da Gestdo de Documentos, diminuindo a massa documental acumulada na
Prefeitura por meio da elaboracdo e atualizacdo do Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade de Documentos da

Administracdo Publica da cidade do Rio de Janeiro. Compreende também a ampliacdo dos
depdsitos do Arquivo Geral da Cidade, por meio de convénio com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, destinados a receber a documentacdo de carater
permanente da Prefeitura, que sera recolhida apds a aprovacao das Tabelas de Temporalidade
elaboradas pelos 6rgaos da Administracao Direta e Indireta.

Resultados Esperados:

e Melhoria da eficiéncia, controle e transparéncia na tramitacdo de processos e documentos,
assim como gerar agilidade e facilidade na comunicacdo e relacionamento com cidaddos e
instituicdes.

* Diminuigdo do uso de papel na Prefeitura, reduzindo os custos e o impacto no meio ambiente,
e dando mais agilidade, transparéncia e controle as analises de processos.

¢ Reducgdo no custo da gestdo e tramitacdo de processos em meio fisico.

¢ Implantacdo do Projeto de Gestdo de Documentos em toda a Prefeitura com a ampliacdo da
guarda interna e ndo terceirizada.

e Ampliacdo do acesso aos dados da Administragdo Publica Municipal, auxiliando o Poder
Executivo da cidade do Rio de Janeiro a planejar e racionalizar suas atividades.
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Programa: Licenca Facil

Descricdo: “Licenca Facil” é composta por trés programas que visam a modernizacdao dos
processos de licenciamento na Prefeitura:

e Modernizacdo do licenciamento de obras: Promove maior integracdo entre os Orgaos
envolvidos, através de sistema 100% online trazendo maior eficiéncia para os processos e
reducdo significativa do tempo médio de emissao das licencas. O projeto também inclui a revisdo
e simplificacdo dos instrumentos de regulacdo urbanistica e edilicia: Lei de Uso e Ocupagdo do
Solo — LUOS; Cdédigo de Obras e Edificacdes — COE; Lei de Parcelamento do Solo — LPS; e Cddigo
de Licenciamento e Fiscalizagdo de Obras Publicas e Privadas — CLFOPP.

e CertidGes Digitais: Desenvolvimento de sistema de produgdo e emissdo em ambiente web
(online) de Certidoes de Reconhecimento e Nomenclatura de

Logradouro e de Revisdo de Numeracdo de Imdvel, centralizando e digitalizando a base de dados
existentes e vinculando as informagdes ao Sistema de Licenciamento (SisLic) da Prefeitura.

¢ Modernizagdo do licenciamento ambiental: Objetiva implantar sistema de licenciamento
ambiental online no qual serd possivel o acesso a todas as fases dos processos, upload e
download de documentos, tramitacdo eletronica e integracao de informacgdes dos processos com
outros sistemas.

Resultados Esperados:

¢ Obtencdo de maior agilidade e transparéncia aos processos de licenciamento urbanistico e
ambiental considerados, otimizando recursos e a infraestrutura atualmente disponivel nos
drgdos envolvidos.

¢ Melhoria na prestacdo de servicos publicos aos cidadaos, contribuindo para o desenvolvimento
de acbes de licenciamento, regularizacao fundidria e urbanistica.

Programa: Parcerias Rio

Descrigao: “Parcerias Rio” busca identificar as oportunidades de estruturagdo de projetos de PPP
e Concessdes para enderegar os temas prioritarios na gestdo publica, garantir o
acompanhamento das PPPs e Concessdes, por meio de entidade reguladora e das estruturas
fiscalizadoras de contratos, em consonancia com a legislacdo vigente. Para isto, a Iniciativa
contara com agGes como:

e Elaboragdo do Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas, por meio do PROPAR-RIO (Lei
Complementar n? 105/2009) em consonancia com a legislacdo vigente.

¢ Apreciacdo, com vistas a implementacdo, das proposi¢cdes de PPPs e Concessdes contidas no
Programa de Governo.

e Estabelecimento de Entidade Reguladora Municipal composta por Servidores Municipais
Estatutarios, subordinados a Contrato de Gestdo com o Poder Concedente.

Resultados Esperados: Incrementar o nivel de servigos publicos municipais, mantendo a
responsabilidade fiscal e o respeito aos interesses e direitos dos destinatdrios dos servigos, em
ambiente de ampla publicidade e transparéncia.
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