
                                                                           ANEXO II
                                                        DIRETRIZES ESTRATÉGICAS
                                                              PODER LEGISLATIVO

AÇÃO PROGRAMADA META 2010 / 2013
. Modernização e acompanhamento da evolução tecnológica da área da plataforma 
computacional, objetivando maior eficiência, agilidade, racionalidade e 
transparência dos trabalhos legislativos e administrativos.

. Democratizar, difundir e dar publicidade às atividades legislativas e administrativas 
da CMRJ.

. Viabilizar a apresentação das proposições legislativas por meio eletrônico.

. Criação e editoração da revista própria da CMRJ, estabelecendo mais um canal de 
comunicação com os munícipes.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Recuperação, restituição e manutenção do aspecto original do Palácio Pedro 
Ernesto, suas obras e pertences.

. Recuperação, manutenção e melhoria dos anexos e suas instalações, 
aprimoramento do layout, para melhor atender às necessidades legislativas e 
administrativas.

. Dar continuidade aos trabalhos de desenvolvimento do canal exclusivo de 
televisão da CMRJ e ampliar-lhe a programação e mantê-lo tecnicamente 
atualizado, possibilitando maior aproximação com a população.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.
. Reestruturação da Divisão de Aperfeiçoamento de Pessoal conforme Parágrafo 
Único do Art. 23 do Decreto Legislativo n. 152/97.                                                         
A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Melhor desempenho e otimização das atividades administrativas e legislativas, em 
todos os níveis de atuação.

. Ampliação dos centros de referência e da documentação para apoio à produção 
legislativa.

. Dar continuidade à editoração da Revista de Direito da PGCMRJ e eventuais 
novos títulos, para melhor divulgar o pensamento jurídico da CMRJ.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Continuar com a melhoria do apoio logístico que permita o melhor atendimento de 
materiais, serviços, e recursos tecnológicos a todos os Órgãos desta Casa de Leis.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Análise, estruturação das providências para atendimento às necessidades de mão 
de obra da casa.                                                                                                              

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Criação do espaço físico onde funcionará o Centro Cultural.

. Aquisição de equipamentos e publicações para suporte aos trabalhos do Centro 
Cultural; contratações de equipe multiprofissional.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Elaboração do estudo de viabilidade para construção da nova sede da CMRJ.

. Elaboração do projeto de construção.

. Construção e instalação da nova sede da CMRJ.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS 2010 A 2013 

DIRETRIZES COM VISTA AOS ORÇAMENTOS DE 2010 A 2013

1

Dar continuidade ao desenvolvimento do 
programa de modernização das 
atividades legislativas e administrativas 
e dar-lhes transparência e divulgação.

2

Dar continuidade aos trabalhos de 
restauração do Palácio Pedro Ernesto e 
recuperação dos seus anexos, 
promovendo a melhoria das instalações, 
a fim de atender às necessidades das 
atividades legislativas e administrativas, 
incluindo o desenvolvimento do canal 
exclusivo de televisão próprio da CMRJ.

3
Dar continuidade à implantação do 
Decreto Legislativo n. 152, de 14 de 
março de 1997.

4

Promover e participar de cursos, 
seminários e encontros, internos e 
externos, no sentido do aprimoramento 
técnico-profissional dos servidores da 
Câmara Municipal, bem como fomentar 
o intercâmbio com entidades nacionais e 
internacionais.

5

Equipar a Câmara com materiais, 
serviços, e recursos tecnológicos 
necessários ao cumprimento do seu 
objetivo institucional.

8
Dotar a CMRJ de instalações e sede, 
devidamente planejadas e adequadas ao 
seu papel na estrutura municipal.

6 Prover a CMRJ de mão de obra 
necessária ao seu melhor desempenho.

7

Propiciar o resgate da memória do Poder 
Legislativo carioca; incentivar a cultura 
em geral e o acesso da população às 
manifestações culturais, inclusive 
através de intercâmbio com entidades 
nacionais e internacionais, públicas e 
privadas.



AÇÃO PROGRAMADA META 2010 / 2013

. Aprimorar a capacitação do Corpo Técnico por meio de treinamento e 
especialização nas diversas áreas de conhecimento relacionadas com o controle.

. Fomentar o intercâmbio com Órgãos da Administração Pública por intermédio da 
celebração de convênios, participação em cursos, palestras, seminários e 
Congressos Técnicos.

. Elaborar, aperfeiçoar e implementar os manuais de inspeções e auditorias do 
tribunal.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Prosseguir com o programa de modernização dos Tribunais de Contas junto ao 
Governo Federal e BID - (PROMOEX).                                                                          

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Preenchimento de cargos vagos.                                                                                 

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Aprimorar o acesso e ampliar o intercâmbio aos sistemas informatizados de 
auditoria da Controladoria Geral do Município do Rio de Janeiro.

. Disponibilização de recursos computacionais em visitas técnicas e inspeções.

. Ampliação da certificação digital atendendo novos requisitos de segurança.

. Adaptação evolutiva do sítio e dos sistemas.

. Atualização do parque tecnológico.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Racionalização dos espaços e aprimoramento do leiaute.

. Aquisição e reposição do material permanente.

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

. Divulgação dos trabalhos técnicos por intermédio da distribuição da Revista do 
Tribunal, do parecer prévio das contas do poder Executivo, do relatório da Gestão 
Fiscal, dos Relatórios trimestrais e das Informações relevantes para a sociedade 
inclusive via eletrônica.                                                                                                   

A especificação e a quantificação serão detalhadas no relatório de identificação das 
Propostas Orçamentárias.

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICÍPIO DO RIO DE JANEIRO

DIRETRIZES E METAS ORÇAMENTÁRIAS 2010 A 2013 

DIRETRIZES COM VISTA AO PPA 2010 / 2013

1
Fiscalização contábil, financeira, 
orçamentária, patrimonial e operacional 
do Município do Rio de Janeiro.

2 Modernização dos Tribunais de Contas.

3 Realização de concurso público.

6
Expansão do programa de publicações e 
trabalhos.

4
Incremento dos recursos de tecnologia 
da informação.

5
Otimização das instalações e 
equipamentos do Tribunal.



Diretrizes PPA

AGRUPAMENTO / DIRETRIZES

SAÚDE

61
Ampliar a cobertura assistencial dos Programas de Atenção Básica a partir de uma nova estratégia de Saúde na Família e da garantia de acesso 
à Atenção Primária.

62
Melhorar a efetividade dos serviços especializados ambulatoriais e hospitalares de referência, com hierarquização, integração e regulação dos 
atendimentos de emergência, novos modelos de gestão e ampliação da rede de unidades de pré-hospitalar fixo 24 h.

63 Modernizar a gestão e melhorar a infraestrutura da rede municipal de saúde visando a otimização dos gastos públicos na área de Saúde.

64
Priorizar as atividades de controle e fiscalização sobre aqueles produtos, serviços e ambientes que necessitam de maior regulação para 
proteção da saúde da população.

65
Difundir o conhecimento sobre o modelo de proteção civil e implementar ações preventivas, de preparação e resposta, inclusive promovendo a 
pesquisa científica, para reduzir a ocorrência de desastres.



EDUCAÇÃO

30 Construir um projeto pedagógico modelo estabelecendo um padrão de excelência no Ensino Fundamental e na Educação Infantil. 

31
Ampliar o atendimento em creches e pré-escolas proporcionando um ambiente adequado à criança em seus primeiros anos de vida com reflexo 
em seu desenvolvimento físico e mental.

32 Modernizar a gestão e melhorar a infraestrutura da rede municipal de ensino visando a otimização dos recursos públicos na área de Educação.

33
Capacitar e treinar os professores da rede pública municipal de ensino, utilizando-se de novas tecnologias e construindo, em parceria com 
universidades e outras entidades, um ambiente moderno e amigável para o ensino à distância.

34
Garantir maior consistência e centralidade nas políticas públicas de atendimento às crianças na idade escolar a partir do uso da escola como 
referência para a implantação dessas políticas públicas.

35
Ampliar a cobertura do ensino em tempo integral, a partir da incorporação das atividades culturais, esportivas e de lazer, no cotidiano das 
escolas.



ORDEM PÚBLICA 

16
Coibir novas ocupações ilegais e a expansão horizontal ou vertical das comunidades estabelecidas, a partir do uso efetivo de ecolimites e de 
um monitoramento aerofotográfico constante.

28
Ampliar as ações de ordenamento do espaço público através da integração dos diversos órgãos municipais e de parcerias com outras esferas de 
governo.

29 Antecipar as demandas da população referentes ao ordenamento público através da atuação da Guarda Municipal em microrregiões.

66 Reformar, reequipar e aumentar o efetivo da Guarda Municipal.

67 Ampliar o uso da Guarda Municipal no apoio ao policiamento ostensivo nos principais corredores turísticos da Cidade.



EMPREGO E RENDA

43
Apoiar o desenvolvimento dos setores estratégicos da economia da Cidade, fomentando projetos de geração de empregos e distribuição de 
renda, com prioridade às ações em áreas degradadas.

44 Estabelecer parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego para o desenvolvimento de programas de intermediação de mão-de-obra.

48 Estimular a formalização de micro e pequenas empresas.

49 Estabelecer estímulos fiscais para empresas que favoreçam a contratação do primeiro emprego. 

50
Ampliar o número de vagas do ensino profissionalizante e da capacitação profissional, prioritariamente para os jovens de baixa renda, através 
de parcerias com os governos federal e estadual, o sistema S e instituições privadas. 

51 Incentivar o uso do audiovisual como meio de promoção do Rio de Janeiro.

54
Buscar alternativas de incentivos fiscais para a expansão da rede hoteleira na Barra da Tijuca e no Centro da Cidade (Zona Portuária), com 
vistas a Copa do Mundo de Futebol e aos Jogos Olímpicos de 2016.



INFRAESTRUTURA URBANA 

1
Ampliar a produção de novas unidades habitacionais, com ênfase na ocupação de vazios urbanos e imóveis sub-utilizados em áreas que já 
dispõem de serviços e infraestrutura, com destaque para as Áreas Central e Portuária da Cidade.

2
Promover parcerias com os governos estadual e federal e com instituições privadas, com vistas a viabilizar a produção de unidades 
habitacionais de baixa renda e a legalização de assentamentos informais e de conjuntos habitacionais.

10 Implantar, em parceria com o Governo Federal, infraestrutura urbana em comunidades carentes e na Zona Oeste.

11
Ampliar e modernizar o sistema de drenagem urbana existente na cidade, com foco inicial em locais que apresentem recorrentes problemas de 
alagamento e áreas com menor Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) do município.

13 Recuperar, ampliar e modernizar a infraestrutura de iluminação pública da Cidade do Rio de Janeiro.

14 Implementar o novo Plano Diretor e seus desdobramentos.

15 Criar condições urbanísticas para ampliação do sistema de transporte de massa na cidade.



17
Modernizar a legislação de uso e ocupação do solo e simplificar os processos, inclusive de licenciamento, para construção e legalização de 
imóveis.

18 Implementar o Plano de Legado Urbano e Ambiental para a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpíadas de 2016.

45
Revitalizar a Área Portuária e bairros adjacentes, com o aproveitamento do potencial imobiliário para usos comerciais, habitacionais e 
culturais e o consequente estímulo à geração de emprego.

46 Promover a Requalificação Urbana da Área Central da Cidade.

47 Requalificar o ambiente urbano da Zona Norte, com vistas à implantação de projetos de desenvolvimento econômico.

21 Aumentar o investimento em obras de contenção de encosta e na manutenção e/ou recuperação das obras já executadas.



MEIO AMBIENTE

12 Ampliar os sistemas de coleta e tratamento de esgotamento sanitário, em especial na zona oeste.

19 Incentivar a separação do lixo na origem e a reciclagem.

20 Implantar uma solução sustentável para a destinação dos resíduos sólidos da cidade do Rio de Janeiro.

22
Promover a gestão sustentável das Unidades de Proteção Integral e das Unidades de Conservação, estimulando o ecoturismo e buscando a 
adequação das unidades existentes.

23
Fomentar o uso de energias alternativas, a eficiência energética e práticas sustentáveis na Cidade, incluindo a criação de Selo Verde para 
edificações.

24 Implementar a política municipal de recursos hídricos, coordenando a recuperação de rios, lagoas e praias da cidade.



25 Implementar o Programa de Recuperação Ambiental da Macrobacia de Jacarepaguá.

26 Consolidar o Sistema Municipal de Controle e Licenciamento Ambiental.

27
Reestruturar a Política de Educação Ambiental, incluindo a difusão de princípios que incorporem a dimensão ambiental na execução de 
projetos e atividades da Prefeitura.

68 Promover ações de esterilização da população dos animais urbanos visando a diminuição da quantidade de animais abandonados nas ruas. 



TRANSPORTES

3 Racionalizar o sistema de transportes públicos através da reorganização e integração único-tarifária desse sistema.

4
Modernizar os equipamentos em uso no sistema de transporte coletivo da cidade, buscando a melhoria da acessibilidade, a eficiência 
energética e a redução na emissão de poluentes.

5 Racionalizar o transporte de carga com a implementação de centros de distribuição de alcance metropolitano.

6
Conservar e ampliar o sistema cicloviário municipal, integrando-o aos demais modais, incluindo implantação de estações de guarda e 
empréstimo de bicicletas em vários pontos da cidade, além de promover educação ambiental para incentivar esse tipo de transp

7 Incorporar a tecnologia de Sistemas Inteligentes de Transportes para fiscalização e gestão dos sistemas de transporte público.



8 Apoiar o Governo Estadual na expansão da malha metroviária existente no Município (Linhas 1 e 2) e na ligação Zona Sul/Barra da Tijuca.

9
Expandir e modernizar o sistema estrutural de transporte de alta capacidade, a partir da implantação de corredores expressos no modal 
rodoviário e da requalificação do sistema de trens urbanos.

53
Ampliar e modernizar, em parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro e o Governo Federal, o Aeroporto Internacional Tom Jobim, 
promovendo sua adequação aos requisitos  da Copa de 2014 e do Projeto Rio 2016.



CULTURA, ESPORTE E LAZER

36 Fortalecer o Centro Histórico como referência cultural do país, através da revitalização patrimonial e promoção da diversidade cultural.

37
Promover e estimular o surgimento de novos talentos a partir do desenvolvimento de atividades artísticas, principalmente em áreas de menor 
IDH.

38
Dar à população acesso aos mais variados tipos de bens e valores culturais, através da expansão da estrutura pública de equipamentos e 
atividades culturais da Cidade.

39 Valorizar as manifestações culturais ligadas à identidade cultural da Cidade.

40 Ampliar o acesso da população carioca à produção audiovisual brasileira.

41
Ampliar a oferta de espaços e atividades públicas destinados aos esportes e ao lazer, especialmente para pessoas com deficiência e cidadãos 
da 3o idade.



42 Atuar na descoberta, seleção e potencialização de talentos esportivos.

52 Chegar em 2012 como sede das Olimpiadas e da final da Copa do Mundo

55 Fortalecer o calendário oficial da Cidade de forma a regular a sazonalidade turística.



ASSISTÊNCIA SOCIAL

56 Consolidar o modelo sócio-assistencial do Sistema Único de Assistência Social (SUAS).

57 Melhorar a capacidade de gestão da Política Municipal de Assistência Social.

58
Construir mecanismos de inserção social nos programas, projetos e serviços da Prefeitura, por meio da ação articulada entre as diversas 
secretarias e órgãos públicos municipais.

59 Ampliar as ações de defesa social nas regiões com maior fragilidade e vulnerabilidade sócio-econômicas.

60 Ampliar, regulamentar, cofinanciar e integrar as ações de proteção social básica e especial.

69
Instituir uma rede de proteção e defesa dos direitos dos idosos, através da ampliação do projetos públicos especialmente dirigidos a este 
grupo.



70 Desenvolver um modelo de atendimento integral à pessoa com deficiência que promova sua inclusão na sociedade.

71
Fortalecer a transversalidade das ações desenvolvidas pelos órgãos municipais, visando maximizar o acesso das pessoas com deficiência aos 
bens e serviços existentes na cidade.

72
Aperfeiçoar os programas referentes à habilitação e reabilitação, de forma a promover maior igualdade de oportunidade às pessoas com 
deficiência.

73
Instituir uma rede de proteção e defesa dos direitos das mulheres, através da ampliação do projetos públicos especialmente dirigidos a este 
grupo.



GESTÃO E FINANÇAS PÚBLICAS

74
Ampliar a Ação Orientadora junto aos gestores municipais sobre procedimentos que devam ser adotados em suas rotinas de aplicação de 
recursos públicos.

75 Aperfeiçoar os sistemas de informação que dão suporte às atividades da Prefeitura.

76
Aprimorar os processos de gestão de pessoas e valorizar o quadro de servidores, com vistas à melhoria do desempenho gerencial da Prefeitura 
e à qualidade dos serviços prestados à municipalidade.

77
Ampliar as soluções de tecnologia da informação visando a melhoria do funcionamento dos órgãos públicos e a redução do tempo na prestação 
dos serviços públicos.

78
Consolidar a estabilidade financeira e patrimonial da instituição previdenciária municipal, garantindo a remuneração necessária para o alcance 
da meta atuarial de rentabilidade.

79
Modernizar a gestão fiscal, patrimonial e financeira, com vistas a um aumento da capacidade de investimentos da Prefeitura e maior justiça 
fiscal.



80 Ampliar o atendimento ao cidadão, disponibilizando melhores serviços através da Internet. 

81
Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura através de um programa de aumento de receitas, redução de despesas e parcerias com 
outras esferas de poder.

82 Aperfeiçoar os processos de infraestrutura e logística da Prefeitura, com foco na redução de custos e na melhoria do desempenho.

83 Produzir e divulgar indicadores de desempenho da gestão municipal de forma mais regular e transparente.

84 Incrementar as ações do Controle Preventivo relacionadas à execução orçamentária.

85
Desenvolver um modelo de planejamento verdadeiramente integrado na Prefeitura e estabelecer um orçamento baseado em metas de 
resultado.

86
Implantar um modelo de gestão de desempenho, baseado no monitoramento e avaliação permanente dos resultados de órgãos e entidades da 
administração pública municipal.



87
Incorporar práticas do setor privado para modelar os projetos estratégicos da prefeitura e buscar parcerias para investimentos em 
infraestrutura.

88
Reduzir a distância entre o cidadão e a Prefeitura através do fortalecimento e integração das subprefeituras e administrações regionais, e da 
criação de um serviço de atendimento remoto centralizado.

89
Ampliar o acesso da população a informações de interesse público, buscando a integração de todas as atividades de propaganda e publicidade 
da Prefeitura.


